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En efecto, el mayor problema
[para un editor] no es la gestién de
los casi 2500 manuscritos anuales que
llegan de unas personas, desconocidas
para ti [...] Aunque derive en una
enorme cantidad de horas de trabaj
para editores y redactores [...] Hablando
con toda sinceridad, aun sabiendo que el
porcentaje de lo publicado de esa masa
enviada espontdneamente se aproxima

a cero... El auténtico problema esta
en los manuscritos de dos categorias

temibles: amigos y parientes, asi
como el cruce de ambas cosas. ..
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Alejandro Olmedo

Editor y corrector

Palimpsestos: del libro tradicional al e-bool’

Un palimpsesto es un texto —tramposamente agrego aqui: £QUE es un
un libro— que ha sido borrado en parte para escribir sobre  palimpsesto?
él un nuevo texto (un nuevo libro). Se puede ver, debajo
del texto nuevo, perfectamente alineado, uno previo que
no se borré del todo.
De ahi que yo eligiera el titulo “Palimpsestos: del libro
tradicional al e-book” para esta conferencia, pues he querido
dejar en claro desde el principio que el e-book, o libro elec-
trénico, es, por esencia —si hablamos de este en relacién
con un libro impreso—, un palimpsesto. Visto desde mi
diccionario personal es —y perdén que lo haga extensivo—,
si se piensa en el formato digital, un texto escrito que las
nuevas tecnologfas presentan sin haber acabado de borrar  Palimpsesto es un texto
el anterior. Asi, en el libro electrénico nuevos formatos, e~ éscrito que las nuevas
incluso recursos de otros medios, se montan sobre aquellos, Zm}ogms presentan sin
aber acabado de borrar
reconocibles y timidos, del libro impreso. el anterior
Quiero resaltar aqui que ambos perviven, y convivi-
ran, ni duda cabe, durante muchos anos.
(Con arbitrariedad similar a la mia, Jean-Jacques An-
naud dice, al comienzo de su pelicula £/ nombre de la rosa,

! Conferencia leida el 3 de octubre de 2015, en Xalapa, en el
Primer Congreso Nacional de Investigacién Educativa: Docencia, In-
clusién e Intercambio de Experiencias Profesionales, organizado por
la Universidad Pedagégica Nacional-Xalapa 301. Su primera versién se
present6 el 20 de mayo de 2013 en el puerto de Veracruz, a invitacién de
la Universidad Popular Auténoma de Veracruz y el Centro de Estudios
Superiores de Veracruz.
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que es un palimpsesto de la novela E/ nombre de la rosa, de
Umberto Eco.)
Hay, ademaés de los e-books, muchas otras clases de
Una publicacién,  publicaciones electrénicas, como los libros digitalizados,
tradicionalmente, s¢ - Jos documentos escritos en un procesador de palabras, los
referia a un impreso. En . . .

10 actualidad iambie,  &rchivos realizados en programas como HTMLY, animados,
alude al archivo que 108 convertidos a un formato “portable” (los muy conocidos
el lector lee desde un PDF), pero de aqui en adelante me centraré casi exclusiva-

dispositivo electrénico.  mente en los libros electrénicos, es decir, en aquellos que

podemos leer solamente en dispositivos exprofeso o median-
te programas que incluso se pueden obtener gratuitamente
en internet.

Los invito no a tocar, sino a recordar cémo tocan el
ratén de una computadora, a hacer clic, o a acordarse cémo
han hecho clic con el botén derecho o izquierdo del ratén y
arememorar lo que obtienen: dependiendo de la aplicacién
(el programa informatico) en la que estén trabajando, reci-
birdn una grabacién de la voz de Einstein, por mencionar
a alguien cercano, o a Borges responder a Soler Serrano en
una entrevista para la Televisién Espafiola acerca de que
se le lefa entonces en todo el mundo: “Qué raro... —dijo
Borges—. Estoy asombrado. Encontrarme con amigos en
todas partes, saber que son amigos mios a pesar de haber
leido mis libros”. Qué se leia, digo, en la década de 1970,
un poema, c6mo se vefa una pintura, un juego simple o un
videojuego. (Haciendo clic, dice Héctor Abad, lee uno con
la mano: formas de leer, dirfamos los que no renegamos

del libro electrénico.)
En 2001 lancé por internet, mediante correos electré-
Las publicaciones  nicos, una campafa para que cada familia, dirigida por mf,
electrénicas representan— editara digitalmente su recetario casero (un libro {ntimo

todo un cambio en . .

velacion con 1asQUE contuviera los secretos de la cocina de la abuela, de la
publicaciones impresas, - am4, de la esposa, de la hermana), y asi tuviera registrado
semejante al ocurrido el saber culinario de sus ancestros. Nadie acudié a mi lla-
con los manuscritos y la-—mado excepto un profesor del Instituto de Investigaciones
prenta: Filolégicas de la UNAM que —no quiero decir que entendid
mal— leyé lo que soberanamente quiso (es decir, pasé los
ojos por un texto enviado por internet y asumié de ese
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bloque lo que quiso), y me entregd un libro de recetas de
San Juan de los Lagos, bellisimo, con un prélogo que él
escribi6 (desde ahf nos hicimos amigos).

Traigo a cuento esta anécdota personal porque ilustra
muy bien lo que puede ser la edicién digital: una edicién
de muchos libros, de muy diferentes dimensiones, hecha
a pequena escala (para un pufiado de lectores interesados)
y que tendrfa, como lo tuvieron los rollos escritos por
los monjes en la Edad Media, la funcién de preservar un
conocimiento disperso que nos importa. Es decir, su libro
de recetas laguenses, ?para qué ocuparia un vasto y poco
alcanzable estante de la libreria si cabe (?cabe<) en un solo
libro electrénico?

Un libro —asf lo definfa en 1734 ¢/ Diccionario de autorida-  ¢Y qué es un
des— es “el volumen de papel, cosido y cubierto de pergami-  libro?
no uotra cosa”. Un volumen... “Un libro —dice Jorge Luis
Borges— es una cosa entre las cosas, un volumen perdido
entre los volimenes que pueblan el indiferente universo;
hasta que da con su lector...”.

Esto, asf quisiera dejarlo, serfa un libro. Aunque me
veo obligado a decir que la definicién, excepto por el so-
porte (el papel, el pergamino), aplica también para el libro
electrénico.

Ahora, en lo que se refiere a este, el término volumen
se hace borroso, pues, para empezar, no lo apreciamos: lo
que nos es dable ver de un golpe en la pantalla de un libro
electrénico no es més que una o dos de sus paginas por
muy “voluminoso” que sea: asi cuente con 910 o con 47029
(el Cordn), dependiendo del tamafio y tipo de letra que se
elija, una tableta permitird ver de un e-book ciertamente
sustancioso (la ediciéon impresa de 2010 tiene més de 600)
solo dos p4ginas como maximo.

Es decir, cuando hablo de un libro de 47029 paginas
en formato electrénico no tenemos a la vista sino dos pa-
ginas, pero, como hemos aumentado el tamafo de la letra,
o el puntaje, al méximo, y elegido la fuente tipografica de

www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20 9
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ojo més grande, estas se verfan ampliadas de tal manera
que apenas cabrfan unas cuantas palabras en cada una de
ellas: muy adecuadas, por cierto, para lectores que padecen
(?padecemos?) cierto grado de debilidad visual.

También en el libro electrénico tenemos una portada,
esa cubierta “de pergamino u otra cosa” a la que se refiere el
Diccionario de autoridades, pero aqui de una manera invisible
o insensible, mientras leemos.

Ahora voy a enumerar algunas de las ventajas del
e-book como utensilio de lectura.

Primero, permite hacer notas o simples subrayados
sin “dafiar” el libro o, si se prefiere, para evitar el verbo
mortifero, sin estorbar con nuestras notas y subrayados a
los siguientes lectores de la obra con escolios impertinentes
o0 apuntes estrictamente personales. En un e-book también
es posible consultar el diccionario sin abrir una nueva
pantalla, aunque por ahora, en los dispositivos de lectura
de e-books o e-readers, no hay diccionarios en espafol; ha-
cer bsquedas de palabras aisladas o frases completas que
uno quiere hallar, por ejemplo, para citar adecuadamente
o analizar lo que dice el autor acerca de aquella palabra
(cuédntas veces ustedes no han estado a punto de enloquecer
tratando de encontrar en un libro aquel nombre, aquella
cita que recordaban cémo empezaba pero no cémo era
exactamente). Buscar, por ejemplo, la palabra poesia en un
libro de matematicas.

También se puede elegir el color de fondo de la p4gina:
blanco, sepia o, dizque para leer de noche, negro. Hay que
advertir que, por la propia luz que emana de la pantalla, no
hace falta tener una ldmpara encendida mientras leemos
antes de dormir tirados en la cama (cudntos 0jos ya no
tendrdn que fatigarse y debilitarse por leer, a escondidas,
como quiza lo hicieron nuestros abuelos, entre las sdbanas
durante la noche).

No voy a aburrirlos con la explicacién del significa-
do de siglas y extensiones de archivos electrénicos: DRM,
HTMLS, PDF, XML, EPUB, ni con la abrumadora relacién de
formatos de este tipo de documentos, pues a lo que vengo

10 www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20
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es a intentar atraerlos al e-book, como también a entusias-
mar todavia més a aquellos que ya estan instalados en este
tipo de publicaciones, y a dar una relacién de razones, lo
maés objetiva posible, para valorarlos y, principalmente
(de veras que esto me importa mucho en este foro), para
utilizarlos a cabalidad.

Para una mente creativa—y qué significa esto, sino des-
pertar alo que a uno le rodea y apropiarse de ello; eventual-
mente, inaugurar con ello un medio de expresién—, pien-
sen, por ejemplo, en el primer hombre —porque debe de
haber sido un hombre, inseguro de su amor, quien redactd
el primero— que trazé sobre un 4rbol, utilizando un hueso
o el canino de algtin animal muerto, la frase, enmarcada por
un circulo que después devendria en corazén, “Mengano
ama a Perengana” (esto es un género literario); o en aquel al
que se le ocurrié por primera vez escribir un versito en una
letrina, creando, asimismo, un género que serd inagotable
(mientras los medios electrénicos no nos cambien el modo
de ir al bafio, también de eso les echaremos la culpa); para
una mente creativa, decia, no hay limites, y a esta ausencia
de limites (aunque los tienen) ayudan hoy las tabletas, los
teléfonos celulares, las computadoras fijas o portatiles,
como ayudardn en su momento nuevos artilugios que,
lejos de menospreciar, aminorar, reducir el talento humano,
rendirdn sus medios para que se manifieste.

Sin desgarrarme las vestiduras por la presencia del
e-book, solo quiero que conste que hay una discusién fre-
cuente, y no del todo ociosa, acerca de si el libro electrénico
sustituird al libro tradicional, es decir, si ya no leeremos
més en papel y lo haremos siempre en pantalla. Ociosa, si
pensamos en que, histéricamente, cada nuevo formato ha
hecho surgir debates similares (algunos, de veras, desgarra-
dores), siempre sobre la trascendencia del nuevo formato o
la obsolescencia de aquel en que tradicionalmente se lefa:
de la dulce tablilla de cera al rollo, del rollo al cédice, de
este a la aparicién de la imprenta. Més atin: para muchos
el surgimiento del cine representaba una amenaza para la
lectura. Aunque no del todo ociosa si atendemos a que el

www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20 11
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nuevo formato, el e-book, encierra posibilidades inmensas
en la medida en que es capaz de integrar todos los medios:
video, cine, musica, cartografia, animacién y, desde luego,
texto. Los lectores discuten entonces sobre la permanencia
del libro impreso en papel ante ese objeto virtual lleno de
posibilidades que es el e-book, porque ofrece multiples y
ricos recursos que hacen que, sin dejar de ser libro, supere
en ciertos aspectos al tradicional. En una Feria Interna-
cional del Libro de Buenos Aires, el editor estadunidense
Mike Shatzkin aseguré —y aqui estd planteada de manera
sencilla y, a la vez, atroz, la revolucién del libro electréni-
co— que en el mundo editorial no se vive el fin del libro,
sino el fin del libro como un formato unificado. Claro: los
libros (electrénicos), sin dejar de serlo, ya no son lo que
eran antes (tradicionales).

Cinco obras Quiero referirles cinco obras literarias maravillosas, escri-
anticipatorias tas por autores que ustedes conocerén, y que ojalé relean:
una es Tristram Shandy, de Laurence Sterne, de mediados
del siglo xv11I; la segunda, Mientras agonizo, de William
Faulkner, de 1930; la siguiente, E/ acoso, de 1956, de Alejo
Carpentier; otra, Rayuela, de 1963, de Julio Cortézar, y la
Gltima, Cuestionario, de 1976, de Gabriel Zaid.
La obra de Sterne, de muchas entradas y salidas, de
trama interminable, de capitulos recurrentes y orden im-
previsto, se caracteriza por salirse de su cauce, de modo que
no sé si leerla o jugar con ella. Que aqui quede constancia
de que se empez6 a publicar por partes (el lector verd que
no podia ser de otra manera) en 1759.
Por su lado, Faulkner dice:

La habfan colocado en la caja al revés [un ataid, més pre-
cisamente]. Cash [uno de los personajes] la ha construido
en forma muy similar a la de un reloj de pared, asi: [aqui,
Faulkner, a quien no le faltaban las palabras, en vez de des-
cribir, dibuja la planta de un féretro, dos trapecios unidos
en su parte mds ancha.

12 www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20
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El acoso es una novela corta; podria haber sido como
cualquier otra novela breve, pero es diferente porque —in-
sisto: en 1956— su autor la concibid para leerse mientras se
escuchaba... la sinfonfa Heroica de Beethoven, con 46 minu-
tos de duracién. Aqui Carpentier hizo un libro tradicional
que exigfa, ?para complementarlo, para enriquecerlo, para
declararlo vacio en tanto no recibiera las notas musicales¢,
un otro medio —un palimpsesto, pregunto—, y demanda-
ba activar este medio que dependia de un factor externo.
Sus lectores necesitaban echar a andar el tocadiscos para
escuchar la obra de Beethoven y ponerse a leer.

Rayuela es una novela que el lector puede abordar
tradicionalmente, es decir, de corrido del capitulo 1 al 56,
e ignorar los 100 capitulos restantes, o bien leerla saltando
capitulos de acuerdo con un tablero que Cortédzar inventd
y propuso a sus lectores, que guiaba para empezar en el 73,
luego pasaral 1, enseguidaal 2y al 116, y asf hasta terminar
(°de veras se termina una novela asi¢; 2de veras —aunque
eso es otra cosa por la que no me voy a distraer— se termi-
nan las novelas¢), con el capitulo 131. Atn maés, Cortazar
dice al oido del lector que, en tratandose en realidad de dos
libros, en Gltima instancia puede leerlos como se le venga
en gana, organizando su propio tablero.

En 1976 Gabriel Zaid entregé a la imprenta Cuestiona-
rio, un libro de poesia que reunfa la que habfa publicado (ojo
con el participio: no un compendio de toda la poesfa que
habia escrito, sino de la que ya habia aparecido en libros)
hasta esa fecha, pero que era, asimismo, un nuevo libro.
Gratamente sorprendidos, sus lectores encontrdbamos que
en este Cuestionario incluia en ocasiones una, dos e incluso
tres versiones del mismo poema. Con esta inclusién (“En
ediciones distintas, los libros cuentan cosas distintas”, decfa
Juan Ramoén Jiménez), Zaid no hacfa més que subrayar un
hecho incontrovertible: que todo poema es interminable
—no solo para su autor—y que las ediciones de libros son,
asimismo, susceptibles de crecer al infinito. He de confesar
que para un joven estudiante de literatura contar con todas
estas versiones representd un enorme aprendizaje.

www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20 13
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Pero Zaid no solo hizo eso. También adjuntaba una
tarjeta con su apartado postal para que los lectores le dijeran
qué poemas habian preferido sobre otros, enviaran enmien-
das a sus versos, “concluyeran” (creo que ya quedamos
en que los poemas no se concluyen) nuevas versiones de
sus poemas o agregaran al conjunto de Cuestionario textos
tomados de otras partes que, se antojaba, debfan convivir
con los de Zaid, con lo que, ademds de subrayar otro hecho
indudable —que el lector tiene la Gltima palabra, que puede
no gustarle un verso y sugerir otro, o concebir un mejor
final de un soneto que el escrito por el autor del libro—,
invitd a sus lectores a una creacién colectiva (como la que
hoy se da, desafortunadamente no con todo el rigor exigido,
con Wikipedia) con base en su libro, esto es, a llevar a cabo
una nueva edicién que incorporaria las aportaciones de los
lectores que Zaid elegirfa. Dicho de otro modo, incité al
lector a leer a plenitud: 2cudntas veces no nos sucede que
al leer un texto literario se nos ocurre que debiera haber
iniciado con otras palabras, o bien que, cuando citamos
de memoria —la cual llega a ser, gracias a sus pifias, una
buena creadora literaria—, sin querer entreveramos en un
determinado texto una palabra o frase que resulta mejor
que la versién del autoré

(Como lector, uno también tiene en casa diferentes
ediciones de un mismo libro que nos expresa particularmen-
te, con el que tuvimos —la frase también es de Zaid— un
“encuentro feliz”, aunque también se da el caso de que,
de los libros que se aman entrafablemente, uno acabe
por no tener un solo ejemplar: los ha regalado, pero ese es
otro asunto.)

Toda lectura exige colaboracién, que los cinco li-
bros citados, impresos en papel, demandaban con urgencia.
(No me digan que no: ya se salian de sus cabales.) Quise
hablar con ustedes de esas obras porque desde hace si-
glos y desde las décadas de 1930 a 1970 mostraron —me
voy a atrever a decir, incluso, anticiparon— lo que hoy es
la lectura de e-books: una lectura no lineal, aleatoria, apa-
rentemente desordenada (al necesitar, la primera, de una

14 www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20
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—iba a decir, equivocamente, sucesiva— recurrencia a si
misma; de la figura geométrica de un féretro la segunda;
una mas, de una sinfonfa, al proponer multiples formas
de atacar —valga la acepcién musical del término— la
novela; otra, a leer no de corrido, sino por las ramas; la
Gltima, al entregar, sobre la primera versién de un poema
las sucesivas —una serie de palimpsestos, pregunto—, més
lainvitacién a corregir cualquier verso del libro, una suerte
de obra abierta y descaradamente inagotable). Los autores
que he citado nos entregaron, pues, una lectura, digamos,
distraida de su formato (el papel), ya por la laberintica
estructura de sus contenidos, ora por la indispensable
visualizacién, como hoy se dice, de un atadd, ya por la
escucha simultdnea de Beethoven para leer la novela, ya
por los saltos de un capitulo a otro, ya por la posibilidad de
escribir fuera del libro nuestra propia versién de uno o varios
poemas.

Esto es, déjenme anticiparles, lo que hacen los verda-
deros e-books: organizar esa distraccién.

Pero en qué momento, se preguntarén ustedes, hemos
hablado de e-books verdaderos o falsos. Paso a aclarar esto:
los primeros libros electrénicos que vimos publicar, y casi la
mayoria de los que estdn en el mercado ahora —y aqui no
me quedo en el libro literario, sino abarco todos los temas
posibles para un libro (incluido el académico)—, son meras
—perdén el adjetivo, usado aqui en un tono un tanto de
menosprecio—... meras, digo, conversiones de un formato
en papel a uno electrénico, es decir, no son falsos, pero si
apenas, llamémosle asi, calcas de libros impresos en papel.
En cambio, el e-book que llamo verdadero es aquel que, pri-
meramente, da al lector ciertas posibilidades (de bisqueda,
de hacer notas y subrayados, como ya hemos visto antes)
o, en segundo término, que alcanza a incorporar, en ese
formato electrénico, algo grafico, musical, de entrevista
grabada (con el autor, por ejemplo, o con un comentarista
o critico del libro), gréficas animadas o interactivas, cro-
nologfas, cine o cierto tipo de video y, més todavia: alglin
medio de evaluacién de la lectura.
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En el caso literario, durante el Segundo Simposio sobre
el Libro Electrénico, organizado en el 2012 por Conaculta,
Héctor Abad Faciolince hablé de que estaba escribiendo una
novela en Twitter, esto es, a pequefos pasos, cada uno, de
140 caracteres, en la que incorporaba diversas grabaciones:
una pieza musical que refiere algtin personaje puede escu-
charse, gracias a la magia de la tecnologfa, en el momento.

Una novela de mdltiples y breves, muy breves capi-
tulos que, sin embargo, tienen unidad (el libro —el volu-
men— da unidad, como la novela en Twitter de Abad).

El tamano Me refiero, desde luego, tanto a las dimensiones de las nue-

siimporta vas obras, como la de Abad, como a las de los dispositivos de
lectura. No hace falta recordar que la industria editorial ha
creado obras magnificas, muchas de ellas impresas en gran
formato que, con un mal disefio electrénico, se verdn com-
parativamente mas pobres si se las reproduce como e-book.
Pero un buen disefio las salvaréd de no ser leidas, esto es, una
excelente disposicién de artilugios de cémputo que hagan
que el libro electrénico despliegue hipertextos y recursos,
como observar, en un libro electrénico de arte, por ejemplo,
detalles de las pinturas y referencias (hipervinculos), en
una sucesién aparte de diapositivas, as{ como grabaciones
de las opiniones sobre esos cuadros hechas por expertos y,
para el caso de pintores vivos, tal vez una reflexién —a la
que no son muy dados, por cierto— sobre su obra.

Asi, a los que se rfen de los dispositivos (“iCémo me
piden que vea una obra de arte en un formato tan redu-
cido como la pantalla de un teléfono celular!”), o incluso
para aquellos que simplemente se sienten incémodos por
la pantallita, habré que recordarles que todo este asunto
de la lectura en pantalla estd asociado con el tema de la
tecnologia, que va a galope para entregarnos dispositivos
cada vez mas pequefios, es decir, cada vez mds portatiles;
para dotarnos de todo tipo de informacién, en la que se
incluyen los libros electrénicos. Nos acostumbraremos a
leer en cachivaches tan diminutos como un reloj de pulso
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no solo las cifras de nuestra presién arterial y la frecuencia
cardiaca sino, también, libros tan especiosos y espaciosos
como el Quijote. De modo que el tamafio importa, pero no
mas que la variedad y la riqueza de recursos que ofrezcamos
alos lectores de un libro que no encontrardn en los estantes
de una librerfa, sino descargardn, como aplicacién, de una
librerfa virtual, ni recibirdn en una encuadernacion regular
o finfsima, sino recibirdn en una micropantalla.

Gabriel Zaid, a quien ya he citado, escritor de conti-
nuas obras completas (uno de sus grandes talentos, creo,
consiste en que da cuanta de ellos al lector: es autor de
ensayos fundamentales, como E/ progreso improductivo o Para
leer en bicicleta, es poeta, antologador, escritor de fabulas,
articulista, filélogo y estudioso de la literatura, un poligrafo,
en el mejor y més actual del sentido de la palabra); Gabriel
Zaid —retomo la idea—, en un libro precioso que de un
modo u otro ha ido retrabajando desde su primera edicién,
en 1967, expone la idea de que la inspiracion existe y, para
demostrarlo, imagina (ffjense, por favor, en esos afos) que
hay una computadora capaz de crear, en espafol, todos los
sonetos posibles, con base en que el soneto: un poema de
catorce versos, de once silabas cada uno (en total, ciento
cincuenta y cuatro silabas), es la forma més rigurosa de la
poesia... Imagina él, pues, que si vamos a un diccionario
y separamos, entrada por entrada, cada una de las silabas
de nuestro idioma, desde a, ab, abs, hasta zu, con zeta,
obtendriamos el repertorio completo de silabas del idioma
y si, insisto, una computadora (en ese entonces, la IBM 360)
las combinara, tendriamos, de esta manera, “escritos” por
un programa informético, todos los sonetos posibles del
espanol. ?Dénde estarfa, entonces, la inspiraciéné Dice
Zaid: en reconocer, en medio de ese programa de dimensio-
nes inconmensurables (no habria espacio donde almacenar
todos los sonetos posibles en espafiol, ni tiempo para ver
cémo se almacenan), aquel soneto que como escritor usted,
y usted, y también usted hubieran escrito; en reconocer,
cada uno, aquel soneto “ya escrito” en el que usted, y us-
ted, y también usted, se reconoce como autor de ese y de
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ningln otro soneto... Y lo reconoceria de inmediato porque
ese soneto es el que lo expresa. (Eso es leer.)

Nos enfrentarfamos, pues, al fin de la escritura, podria
arglir un lector confundido ante esta fabula electrénica,
computacional, de Gabriel Zaid; resulta que, por el contra-
rio, lo que este autor ofrece es la explicacién e inagotabilidad
del talento, por un lado, y, por otro, la certidumbre de que,
si ese es nuestro deseo, si ese es nuestro llamado (nuestra
vocacién), no hay que cejar en el esfuerzo por alcanzar a
escribir el mejor soneto de la lengua espafiola.

Bien vista, esta proposicién de Gabriel Zaid es una
incitacion a escribir.

De regreso a los e-books, hay que aclarar que con ellos
ha surgido una nueva literatura —aquf uso la palabra en
su modo extensivo— que comporta contenidos no homo-
géneos. La unidad de ese conjunto de contenidos la da el
libro, ciertamente, pero ya no solamente la palabra escrita,
como en los libros tradicionales.

Los nuevos lectores —aquellos que han empezado a
leer en computadoras y atin no arriban a los e-books— sue-
len quejarse de que no se acostumbran a leer en pantalla,
de que se cansan, de que la vista se fatiga, de que hay de-
masiadas distracciones para la lectura, acaso sin advertir
que no se trata més que de una nueva forma de leer, o de
evitar leer (muchos de ellos serdn también quienes, antes
de la “popularidad” de los e-books, abultaban los pretextos
para no leer). En los camiones, en el metro, vemos cantidad
de lectores pegados a sus libros que, en realidad, nunca se
pegan del todo, pues, salvo casos excepcionales, se bajan
en la estacién que deben; atienden, al mismo tiempo, la
propaganda impresa que ofrecen vendedores ambulantes,
reciben y contestan mensajes en su celular, responden a una
pregunta del pasajero vecino... Lo mismo sucede, solo que
sin moverse del asiento —e incluso transportdndose en un
camion, en el metro—, con las publicaciones electrénicas
disponibles en un portal de internet, que posibilitan ir
leyendo, si uno estd permanentemente conectado, con
distractores que enriquecen la lectura, como acudir de
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inmediato al diccionario de preferencia, consultar en linea
el nombre de un personaje, escuchar un fragmento de una
pieza musical referida en lo que estamos leyendo, acudir a
una sala virtual de un museo a ver la obra que el novelista
menciona... Vaya, lo mismo que cuando leemos en papel:
nos levantamos de la silla a esclarecer una palabra dudosa,
a ampliar los datos que da el autor en una nota de pie de
pagina, a revisar en un atlas en qué hemisferio esta un pais
cuyo nombre nos inquieta y, sin incorporarnos, leemos,
también, el breve apunte que hicimos —?hard cudnto
tiempo¢— en un boleto de camién (Antonio Alatorre
hablaba de que los lectores practicamente devoran todo
lo escrito independientemente del medio) o en un triptico
que hablamos dejado ahi, entre las paginas del libro, como
separador de una lectura interrumpida hace, tal vez, afios. ..
Se llaman troballes, pero son otro palimpsesto, 20 no¢

Muchos de los que se quejan de las distracciones
frecuentes cuando leen en internet suelen, desafortunada-
mente, quedarse con la idea de que lo que estan hacien-
do no es més que un simulacro de lectura. Lo probable
es que se trate de lectores obligados, esto es, de lectores
que, por una deficiente relacién con los libros (esta idea
también es de Zaid), se quedan pegados a ellos, se exi-
gen leer por un dictado ajeno al placer, y solo con culpa
logran desprenderse de la lectura —lo mismo darfa que
estuvieran pegados a la televisién, pues leer es regocijar-
se, distraerse, conversar—. Son lectores que, presumo,
aprendieron a leer solo en el aula, pero uno —y recuer-
den si no—, cuando aprende a leer, al salir del salén de
clase, rumbo a casa, lo hace revisando los anuncios de la
calle, los nombres de las torterias, las marcas de los auto-
moviles.

Uno puede perderse en internet como ante un libro
impreso (o un boleto de camién), e incomodarse con el
formato de la pagina, renegar de que nos cansa, de que la
vista se fatiga... pero, también, recrearse.

A la disponibilidad de libros impresos hay que agre-
gar, entonces, las publicaciones electrénicas colgadas en

www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20 19

QUEHACER EDITORIAL 20.indd 19 25/11/2020 05:37:34 p.m.



uehacer
editorial

internet y los e-books, con lo que tenemos una bibliodiver-
sidad a la que solo obstruidos por prejuicios seremos capa-
ces de desdenar. Esta —la de los libros impresos y elec-
trénicos, la de los PDF y los archivos de HTMLY, la de los
libros digitalizados y los blogs— es la bibliodiversidad que
tenemos.

En esa bibliodiversidad, a la que enriqueci6 hace casi
quinientos afios la imprenta, y hace més de cuarenta el
e-book, ya responden nuevos hébitos de lectura, pero tam-
bién, como hace més de quinientos afios, de copistas, no
ya para trasladar el conocimiento mondéstico a esa unidad
que ofrecfan los rollos o los cédices, sino para depurar los
libros digitalizados que se venden, muy adecuadamente,
en portales como Amazon, pero que contienen errores
terribles (el lector se conforma porque, de otro modo que
no sea la descarga digital, no tendrfa en sus manos el libro).
Conozco un copista contempordneo, Mauricio Salvador,
que en este momento estd transcribiendo, y corrigiendo
durante la transcripcién, obras literarias trascendentes del
siglo XIX mexicano, hoy inconseguibles en formato impreso
e imperfectamente descargables de internet.

Y, ademas de las nuevas formas de lectura y de los
modernos copistas, también empieza a surgir, como cuando
se cred la imprenta, una serie de gufas para la lectura de
ese material que amenaza con explotar (iTunes celebra
periédicamente las metas de miles millones de descargas de
aplicaciones, o apps, entre las cuales, como ya se ha dicho,
estan los dispositivos de lectura de libros electrénicos y las
colecciones digitales de obras literarias); empieza a darse,
decia, una tratadistica que aspira a orientar a los lectores
sobre qué adquirir, qué descargar.

Es cierto lo que se dice en cada foro en el que se discute
la pertinencia del libro electrénico (el propio Guillermo
Zaniga Martinez, rector de la Universidad Popular Auté-
noma de Veracruz, lo apunté en sus articulos): del Estado
ha de provenir el respaldo para que los educandos de todo
el pais cuenten, si no cada uno con su dispositivo para la
lectura electrénica, si con la conectividad indispensable
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para utilizar estos aparatos, para estar al dia y tener la
puerta abierta a las bibliotecas digitales de todo el mundo.
También del Estado habrén de venir las iniciativas: primero,
de ofrecer a los editores de libros electrénicos los portales
y bibliotecas publicas donde puedan leerse las obras que
produzcan y, enseguida, los afladidos, también digitales,
para que en las aulas virtuales o presenciales, en las aseso-
rfas, los maestros y los estudiantes evalten cada lectura de
estas nuevas obras.

Las universidades, como la Pedagbgica Nacional
301, no se quedan atrds en esta nueva empresa editorial:
basta echar una mirada al catdlogo de obras —libros, PDF,
investigaciones, recortes, cursos, noticias, grabaciones—
disponibles en iTunes Ul[niversity], el sitio de la tienda de
Apple dedicado a las universidades.

“No me quise quedar atrds —mencioné Abad—, y
por eso me puse a escribir una novela en Twitter.” Esta
confesion qué dice en realidad: primero, que el novelista
va adelante; después, involuntariamente, que hay muchos
escritores que ya estan trabajando en una nueva forma de
escritura.

Y aquf es donde entran ustedes, alumnos y maes-
tros de la Universidad Pedagdgica Nacional 301, més los
que nos visitan de otras entidades, como autores. Tienen
que escribir de continuo: reportes de lectura, ensayos,
propuestas académicas, proyectos, y, mas temprano que
tarde, empezarén a escribir, ya como profesionales titula-
dos, para los alumnos que les siguen, para la comunidad
de conocimiento a la que pertenecen y, mds importante
todavia, para los lectores, y creo que no se valdré que los
textos que publiquen —sean de quimica o filosoffa, de
matemadticas o literatura, de ingenierfa o técnicas agrope-
cuarias— atiendan Unicamente el criterio de que veran la
luz solamente en papel ni serd consecuente que escriban
solo linealmente. Forzosamente tendrdn que pensar en
que muchos de sus lectores ya estardn leyendo formatos
electrénicos, que ya habréd alumnos que los prefieran, que
ya los estardn esperando universidades que buscan este tipo
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de libros para educar a sus alumnos y que la reproducti-
bilidad y distribucién de su libro eventualmente serd més
facil por medio de los formatos electrénicos que a través de
los convencionales. Aventuro incluso: si se adentran en los
meandros de la edicién digital, en ocasiones hallardn que
estos corresponden de manera més rica, por sus recursos,
a algo que ustedes necesitan expresar.

En 2007, cuando una amiga me pidi6 asesorfa para
elaborar su tesis de maestria en historia del arte, la animé
a que convenciera a la universidad a que le aceptara como
tesis un blog sobre el tema que habia decidido (no para
decir en él que el compaiero de junto tiene desamarradas
las agujetas), que mantendria actualizado durante un afio
(el periodo que abarcarfa su investigacién). La universidad
no lo aceptd, a pesar de que el blog, creo, hubiera tenido
mas lectores que su tesis. Pero de aqui en adelante, creo,
la préctica de mantener viva una plataforma en internet,
de cultivar un blog, de acudir con respuestas pertinentes a
los comentarios que ahf plasmen los lectores, serd comin
no solo entre ustedes, universitarios, sino también entre
nosotros, investigadores, o editores, los alumnos de nor-
males, universidades y autoridades que acreditardn sus
conocimientos e, insisto, principalmente, entre ustedes y
el publico lector.

Entiendo perfectamente que muchos de nosotros no
somos lectores nativos de obras electrénicas, sino migran-
tes: aprendimos a leer en papel, y ahora debemos transitar
ale-book (claro: no faltard quien esgrima como defensa que
prefiere el olor y el tacto del papel, los aromas de la tinta, el
mojar el indice para pasar la pagina, pero ya se ha dicho que
unos y otros libros convivirdn gozosa e irremediablemente).
Y digo debemos, si es que no queremos perdernos infinidad
de obras que, préximamente, también serdn oriundas del
formato electrénico, es decir, ensayos, cuentos, estudios,
tratados que nunca pasardn por el formato impreso y
llegarén a los nuevos lectores —a lo mejor con los llamé-
mosle vicios 0, para ser menos categéricos, limitaciones, de
las obras impresas— solamente como e-books. Escribirlos
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en formato electrénico no garantiza que serfan mejores
de haberse publicado en papel, esto es, el medio no hace al
autor, sino este al medio.

(De hecho, en la industria editorial ya se da un fené-
meno, creciente, de conversién inversa: algunos autores em-
pezaron a publicar sus cuentos o novelas —no me meto en
este momento con la buena o mala calidad de los escritos,
juicio que concierne al lector— como libros electrénicos;
los subieron a la red por cuenta propia o mediante algin
distribuidor —alguna plataforma en internet— y alguna
casa editorial descubrié que las obras valian la pena, buscé
al autor, lo contrato y ahora tiene algunos de sus libros en
la categorfa de los més vendidos y a su autor como uno de
los més conocidos.)

Aunque no hay cifras confiables al respecto, lo que
si se sabe es que al momento, y eso es algo que hemos de
analizar —y lamentar— por nuestra cuenta, el nimero de
recursos electrénicos para la lectura no ha hecho que esta
aumente en el mundo.

Dije hace rato, en relacién con los e-books, una pala-
brota: reproductibilidad. Tiene que ver con qué tan facil es
reproducir las obras. El término se ha aplicado, en la historia
del arte, por ejemplo, al fenémeno que se dio con el surgi-
miento de la fotografia: esta, facilmente reproductible, dio
a los artistas un nuevo medio, pero, también, cred nuevos
publicos y, desde luego, modificé notablemente el mercado
de la pintura. Asi, la reproductibilidad (y el valor artistico
de lo creado por el pintor o el fotdgrafo) se asocia con el
poder. Y el poder que da a un autor el que su obra no tenga
que pasar por una serie de sucesos que, las més de las veces,
suelen verse como angustiantes, como dar su libro para que
loleanlos dictaminadores de una editorial comercial, espe-
rar —a veces interminablemente— su buen juicio—que en
ocasiones no es tanto—, llegar a un buen acuerdo comercial,
aguardar el proceso de edicién e impresién, este hecho,
digo, de contar con un medio que permite, a relativo bajo
costo —pues se ahorra en papel, cartulina e impresién—,
dar a conocer las obras de las que somos autores, ofrece, al
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mismo tiempo, un poder desde abajo, desde el escritorio o
el aula, desde la trinchera que combate la burocratizacién
del proceso de hacer llegar a los lectores la obra que, ya de
por si, consumié mucho de nuestro tiempo, gran parte de
nuestras energfas (si la hacemos seriamente, por supuesto,
no desde el copiar y pegar la informacién que flota —iba
a decir que nada, pero no, el que nada es el lector— en
internet), para esperar ain mds tiempo a que llegue a los
lectores por los medios tradicionales y, acaso, consiga un
cierto éxito (esto es, una buena cantidad de lectores); esta
mayor —maés facil— reproductibilidad ofrece, pues, una
via més directa para llegar al pablico lector, no una manera
de ahorrarse el trabajo de hacer un buen libro (el mismo
Zaid afirma que “ninguna tecnologfa puede prescindir del
cuidado personal de los textos”: ahora mismo vuelvo sobre
esto), sino un recurso més expedito y transversal para ha-
cerlo llegar a los lectores, asi sean solo unos cuantos, como
también sucede con los libros impresos.

El nuevo autor, aquel que llega directamente a la
edicion electrénica, al libro digital, ahorrard, ciertamente,
algunos pasos del proceso de publicacién, como el de la
impresién, aunque no podrd brincarse el de cuidar la edi-
cién y, todavia mas, habrd de ser escrupuloso en pensar,
mientras escribe, como incorporar a su obra los demaés
recursos electrénicos de que dispone, como enriquecerla
(conocer los recursos, entonces, se vuelve un asunto de
la mayor importancia). En este sentido, el nuevo autor
tenderd a parecerse al libretista de una épera o al guionista
de cine: conforme avanza en el desarrollo de sus ideas, ird
haciendo uso de archivos multimedia. Ya no escribird en
una sola direccién, sino, empujado por los recursos a mano,
en muchos sentidos.

Entonces, el nuevo autor habré de salir del cenédculo
para comunicarse con un conjunto més amplio de auto-
res, acaso mds vertiginoso, y diseminar sus ideas, lo que
significa que ustedes, como autores universitarios, tendrdn
la posibilidad de orientar sus esfuerzos escriturales a pabli-
cos més vastos, y escribir no Gnicamente para el registro
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curricular, sino, de veras, para ese informe y siempre des-
concertante publico lector.

Un libro electrénico que dé a los lectores la posibili-
dad de comunicarse directamente con su autor sin duda
crecerd: incluso algunas respuestas que dé a sus lectores
acabaran por formar parte del libro, por crear otro, incluso
por escribir al alimén con sus lectores un libro colectivo
(véase el ejemplo que di de Cuestionario, de Gabriel Zaid).

Antes del Gltimo par de parrafos que redacté para
ustedes, quiero agradecer al maestro Ciro Leén Gonzélez,
director de la Universidad Pedagégica Nacional, Unidad
Regional 301, Xalapa, asi como al doctor Eulalio Veldzquez,
su amable invitacién para que me acercara a ustedes con
el tema del libro electrénico y por todo el apoyo recibido
durante la preparacién de esta plética.

Agradezco infinitamente a Héctor Astorga, tipégrafo
de excelencia, quien me ha acompafiado durante dos de-
cenios en el proceso de hacer libros y que me brindé, con
su experiencia en la edicién de libros electrénicos, muchas
de las ideas que aqui he expuesto.

Un agradecimiento final, también sincero, a todos
ustedes, alumnos y maestros de una universidad a la que
muchos han llegado a aprender, pero, otros tantos, a sis-
tematizar lo aprendido, a la que asisten con multiplicados
esfuerzos... a todos ustedes, muchas gracias por haberme
escuchado, por haberse dado el tiempo para compartir
conmigo este tema.

Ya concluyo: el libro tradicional se lefa (esto lo estudia
muy bien Armando Petrucci en el articulo “Leer por leer: un
porvenir para la lectura”) sentado en una buena silla, dura,
de preferencia (esa era una norma que recomendaba san
Ignacio de Loyola), en posicién recta y con el libro puesto
sobre la mesa. Se lefa para aprender —no en balde, a san
Ignacio se lo considera uno de los grandes pedagogos—.
Ese era el canon, que ha cambiado: hoy se lee en el camidn,
incluso viajando de pie, tirado en el pasto, sentado en una
banqueta, recostado en la banca de un parque: se lee por
leer, para divertirse, e incluso se ha llegado a concebir el
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libro como un producto instantdneo, desechable. Ustedes
leen hoy tanto para aprender, para estudiar, como por
mero —aqui uso el adverbio con una connotacién positiva,
alegre— gusto, divirtiéndose.

2Qué modos de lectura impondréan ahora los e-readers¢
Conforme se generalice su uso, descubriremos nuevas acro-
bacias de lector. ?Qué modos y temas de escritura disparan
los nuevos formatos digitales, concretamente el e-book¢;
2qué modos de intercambio cultural propician¢ —esto
me interesa sobremanera—. Creo que a eso deben estar
atentos: sin desdefar siquiera por un momento el libro
tradicional, ustedes han de dar cara a los e-books, escribirlos,
en tanto facilitan la autoedicién; publicar en ese formato
muchos de los conocimientos que en el mercado editorial
no estan consignados, “pequefos saberes” que importan;
hacer participes de la lectura de esos libros a los colegas, a
las autoridades universitarias, a sus maestros, a las comu-
nidades donde hace falta la divulgacién de esos saberes.
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\Xendolyn del Carmen Martinez Garcia

Literatura y critica literaria

La edicion: un mal necesario
para el autor y un beneficio para el lector

ditar un texto implica transformar un manuscrito en

una publicacién (libro o revista) en formato impreso o
digital. En este proceso, la etapa de la correccién es la que
puede generar més tensién entre el autor y el editor (o el
corrector de estilo), ya que el segundo invade las ideas y la
forma de expresarlas del primero. Sin embargo, la “corrup-
cién” del original es imprescindible para entregarle al lector
un contenido claro en una materialidad adecuada. Entonces,
si en la edicién un texto es profanado, ?por qué un autor
se sirve de ella para publicar¢ Porque el autor necesita un
mediador entre su obra y el lector.!

La edicién es “una actividad, un modo de produccién:
es un trabajo arduo. Al mismo tiempo, tiene que ver con
juicios, gusto, estética y ejercicio de la razén, asi como
con un uso considerable de recursos, financieros o de otra
indole”? para lograr que una obra forme parte del acervo
de las bibliotecas, de las bases de datos de publicaciones

! Actualmente se puede publicar una obra sin someterla a un
proceso editorial, por ejemplo, en Amazon; sin embargo, el texto puede
presentar errores ortogréficos, gramaticales, de cohesién, coherencia,
etc., y es muy probable que el lector pierda interés y su autor no logre
el éxito deseado.

? Michael Bhaskar, “Introduccién: intermediarios Gtiles”, en
La mdquina de contenido. Hacia una teoria de la edicion desde la imprenta
hasta la red digital, R. Rubio Ruiz (trad.), Ciudad México, Fondo de
Cultura Econdémica, 2014, p. XXL
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digitales o de los estantes de las librerfas, ya que un libro
0 una revista es una mercancia y un producto cultural. El
editor es quien coordina esta actividad centrado en dos
intereses: el comercial y el cultural.

El editor, Ia Un editor aporta a la cultura con cada obra que publica y,
culturayel asuvez, ayuda a consolidar algtn sector del campo inte-
mercado lectual de su época. Su labor es seleccionar, entre el vasto
numero de autores que anhelan posicionarse en algiin lugar
de ese campo, para solo dar a conocer obras que concuerden
con la ideologia de la editorial: pueden ser ideas contrarias
o que justifiquen al grupo que tenga el control del campo
intelectual. Los lectores decidirdn si esas obras se consagran
o se olvidan, pero pueden tardar afios, y una editorial es

una industria que requiere ganancias.

El editor es como Jano, “aquel dios romano guardidn
de las puertas que, como tenfa dos caras, podia vigilar las
entradas y las salidas [...] el editor custodia con una cara
el dinero; con la otra, la cultura. Sin embargo, después de
la brutal concentracién de los tltimos anos [...] una de las
caras, la que miraba a la cultura, se ha deteriorado como
esos bustos de piedra a los que el tiempo les ha ido borrando
sus facciones”.?

Quien dirige una editorial debe actuar, entonces,
como comerciante y como divulgador de conocimiento;
sin embargo, los buenos o malos resultados de su tra-
bajo dependeran de que su catdlogo capte a la mayor
cantidad de lectores posibles: “De aquel intelectual de
los afios sesenta y setenta, casi siempre a la vanguardia,
que descubria nuevos escritores y obras y los proponia a
sus lectores, se pasé a un sistema de menos riesgo y mas
previsibilidad: estudiar las tendencias del mercado, saber

3 José Luis de Diego, “Prélogo”, en La otra cara de Jano. Una mirada
critica sobre el libro y la edicidn, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, FCE,
2015, p. 11.
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qué prefiere y luego proveerle de aquello que las encuestas
dicen que se estd buscando”.*

Con base en esto, se entiende que la relacién entre
lector y editor estd cambiando y, con ella, los medios de
produccién, los productos y el mercado: “Son alarmantes
las macrotendencias, como el declive de la lectura de for-
matos extensos, el auge de los medios alternativos y la
presién sobre los tiempos de las audiencias, que no hacen
més que empeorar. Disminuyen los catdlogos de los editores
comerciales y los editores académicos padecen los cortes
presupuestarios de la educacién superior”.”

El editor tiene que adaptarse a estos cambios en el
mercado, pero su trabajo no deja de aportar a la cultura,
porque con sus publicaciones justifica su época o se opone
y propone nuevas ideas. ?Cémo lo logra¢ En una editorial
hay, sin excepcién, un catdlogo general que permite que
las novedades existan. Aqui la mediacién del editor es evi-
dente: sigue proveyendo al mercado de obras consagradas
a la vez que propone nuevos autores; entrega a los lectores
nuevas obras que podrian llegar a cambiar la manera de ver
y actuar en su sociedad. En resumen:

La edicién no se parece a la mayoria de las industrias. Debe
lidiar con cuestiones de valores intangibles y morales [...]
Publicar es algo extrafo. Los libros son susceptibles de ana-
lisis en una escala industrial: con una inversion suficiente,
un ndmero determinado de ejemplares puede producir con
seguridad rendimientos crecientes. No obstante, también
son fendémenos culturales exclusivos o experimentales,
como las bellas artes o el ballet, cuyas limitaciones de

4 Guillermo Schavelzon, “Del autor al editor: los caminos del
manuscrito. Seguido de ‘Como ser publicado’, en L. de Sagastizé-
bal y Esteves Fros (comps.), El mundo de la edicion de los libros. Un libro
de divulgacion sobre la actividad editorial para autores, profesionales del sec-
tor y lectores en general, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Paidés, 2002,
p- 81.

m

° Michael Bhaskar, “Introduccién: intermediarios ttiles”, en op.
ct., p. XX.
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distribucién forman parte de sus valores propuestos: el
simbdlico y el financiero.®

El editor Es importante reflexionar sobre la relacién del editor con

y la obra el manuscrito de un autor, ya que una editorial es una
industria cuya materia prima son los manuscritos que se
transforman en publicaciones. El manuscrito que llega a las
manos de un editor no pasa inmediatamente a imprenta
y de allf a formar parte del estante de una librerfa en espera
de su lector.

Roger Chartier, en “2Qué es un libro¢”, expone la
divisién y la valoracién diferente que se ha hecho entre
el texto original del autor y su publicacién por parte del
editor para demostrar que idealizar como perfecto el pri-
mero y como corrupcion la segunda es un error. Un libro
es resultado del trabajo de ambos, pero la edicién ayuda al
autor a darle una materialidad a su manuscrito y pulirlo
para que sus ideas sean lo maés claras posibles para el lector
de su época. Este proceso es un trabajo colectivo. No solo
lo realiza el editor, sino el equipo que conforma la editorial
y que él dirige.

El proceso de publicacién, cualquiera que sea su moda-
lidad, siempre es un proceso colectivo que implica a nu-
merosos actores y que no separa la materialidad del texto
de la textualidad del libro. Por lo tanto, es vano pretender
llevar a cabo distinciones entre la sustancia esencial de la
obra, entendida como una identidad permanente, y las
variaciones accidentales del texto, consideradas como ele-
mentos sin importancia para su significacién. Sin embar-
go, las multiples variaciones que impusieron a los textos
las preferencias, los habitos o los errores de quienes co-
plaron, compusieron o corrigieron, no destruyen la idea
de que una obra posee una identidad que persevera en el

6 [bid., p. XVIIL.
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tiempo y es inmediatamente reconocible por sus lectores
u oyentes.”

Se podria decir que cada edicién es una historia de
la lectura de una obra y que ninguna corrompe el senti-
do ni la finalidad del manuscrito. El editor, entonces, “de-
be ser sensible a las necesidades y a la produccién de los
escritores y a los intereses de los diversos lectores, inter-
pretando esa relaciéon complementaria de manera eficaz y
dindmica” ®

No obstante, hay que tener en claro que el editor no
hace suyo el texto ni busca cambiar el estilo del escritor.
“Todo buen editor tiene la capacidad de mimetizarse [...]
porque es parte de su oficio adoptar el tono, la voz y el
estilo del autor que esté editando. [Su tarea consiste en]
[...] ayudarlo a alcanzar lo que hasta ese momento es una
intencién y no la concrecién de una idea, de una historia,
de un estilo”.’

El editor no es un corruptor, sino quien orquesta la
transformacién de un manuscrito en la obra pensada por el
autor. “Es un mal necesario”, una lectura que no destruir,
sino que edificaré para que una idea tenga una materialidad.
“Un editor puede mostrarle al autor de qué manera su texto
gana en potencia, coherencia internay fluidez si guarda esa
microhistoria o ese desvio para otro libro”. "’

En cuanto a la correccién del manuscrito, la labor
del editor y la del corrector de estilo se pueden confundir,
pero “la relacién entre un escritor y un editor es privada,
misteriosa y tensa”, ' porque es el primero en leer el original

y sugerir cambios; mientras que “se reserva, en cambio, el

7 Roger Chartier, “2Qué es un libro¢”, en F. Bouza, R. Char-
tier (eds.), 2Qué es un texto¢, Madrid, Circulo de Bellas Artes, 2006,
p- 14.

® Paula Pérez Alonso, “El otro editor”, en L. Sagastizébal y F.
Esteves Fros (comps.), op. cit., p. 70.

? [bid., pp. 74-75.

0 Ibid., p. 75.

Y Jbid., p. 73.
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término de correccién de estilo para los otros niveles de la
revisién del texto, como el ortotipogréfico, el gramatical
y el 1éxico”.?

Asf pues, hay dos “corruptores”. La correccién de
estilo, muchas veces invisibilizada y atribuida al editor,
también colabora a la metamorfosis del manuscrito. El
corrector posee competencias enciclopédicas, gramaticales
y textuales que le permiten no sobrecorregir o ultraco-
rregir los textos. No solo aplica la normativa ortografica,
ortotipografica y gramatical en el manuscrito, sino que su
habilidad lectora le permite distinguir cuando una norma
se transgrede para conseguir un efecto en el lector y sabe
respetar el estilo del autor. Concretamente, lo que diferencia
el trabajo de un corrector de estilo y de un editor es que el
primero participa en una etapa de la edicién, mientras que
el editor esté presente en todo el proceso, coordinando las
tareas para lograr la publicacién de la obra.

Cuando el manuscrito esté corregido, con el conoci-
miento y autorizacién del autor, se procede a otorgarle la
materialidad al original. Antes de exponer esa etapa, no
estd demés mencionar que ningtn cambio se realiza sin
autorizacién del duefio del manuscrito, por lo tanto, es
un error pensar que la edicién corrompe un texto y que
el original de un autor es perfecto, ya que a lo largo de la
historia de la edicién

la produccién no solo de libros, sino de los propios textos,
es un proceso que més alla del gesto de la escritura, implica
diferentes momentos, diferentes técnicas, diferentes inter-
venciones: las de los copistas, libreros editores, maestros
impresores, cajistas, correctores. Las transacciones entre
las obras y el mundo social no consisten Gnicamente en la
apropiacién estética y simbdlica de los objetos comunes,
lenguajes y practicas rituales o cotidianas [...] conciernen

12 Marfa Marta Garcia Negroni y Andrea Estrada, “?Corrector o
corruptor¢ Saberes y competencias del corrector de estilo”, Pdginas de
guarda, nam. 1, 2006, p. 27.
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mads fundamentalmente a las relaciones mdultiples, méviles,
inestables y anudadas entre el texto y sus materialida-
des, entre la obra y sus inscripciones.

Un autor que decide ser publicado anhela ser lefdo
e integrarse al campo intelectual de su época y, de ser
posible, consagrar su obra para la posteridad. El editor
es su guifa y colaborador; el mediador entre el autor y el
lector. El manuscrito, la materia prima; y su publicacién,
la finalidad de su ardua labor. Asf que no hay transgresién
en ninguna etapa de la edicién, sino que en cada una esté
la concrecién de la idea.

La historia de varias ediciones es la de distintos lecto-
res de diferentes épocas congregados en un libro o revista,
en una publicacién. Esto, a su vez, es la consagracién de
un autor, pero también de un editor. La edicién no debe ser
devaluada, ya que después de la correccién de un texto, su
materialidad es fundamental, ya que en ella encontramos
elementos paratextuales que complementan el propésito
del manuscrito. La eleccién de la imagen de la portada, la
tipografia, el tipo de papel o el soporte, si es formato digi-
tal, contribuyen a su significado, porque no solo la palabra
escrita dice algo al lector.

El editor es responsable del libro desde su contratacién
hasta su resultado [...] es quien tiene que acompafar to-
das las etapas de produccién y difusién: colabora con el
disenador de interiores y el de la tapa para que exista con-
cordancia entre lo visual y el contenido; escribe el texto de
solapas y contratapa para potenciar al maximo el aspecto
comercial; busca frases de recomendacién y elogio de per-
sonas prestigiosas que avalen la calidad del libro, trabaja
junto con el jefe de prensa y marketing para conseguir la
mejor difusién que signifique no sélo asegurar el mercado
natural de ese libro sino buscar las formas posibles de tras-

'3 Roger Chartier, op. cit., pp. 13-14.
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cenderlo; le da la informacién necesaria al vendedor para
que sepa venderlo."

En definitiva, el proceso de edicién no es una invasién
al concepto original de un autor. La publicacién de una
obra es resultado de un arduo trabajo realizado equipo
para beneficio del lector, pues si el fruto es de su agrado,
puede convertirse en el mayor medio de difusién, incluso
maés efectivo que una campafia publicitaria, al recomen-
dar el texto en redes sociales, en las aulas escolares, entre
colegas, etcétera.

La publicacién se diferencia de un manuscrito prin-
cipalmente en que no solo posee la carga de prestigio del
nombre de su autor, sino del sello editorial. La profesién
del editor cumple una funcién en el campo intelectual de
su época y de la cultura, ya que ademés de dar a conocer
nuevos autores, les ofrece a sus lectores nuevas formas de
mirar su sociedad. En los catdlogos de una editorial estd
su perfil ideolégico. Por ello, el andlisis completo de una
publicacién no debe centrarse Gnicamente en el contenido,
sino en su materialidad y el sello editorial que la brindé.
Allf el investigador encontraré la historia de los lectores,
quienes se benefician del trabajo de edicién al tener en sus
manos un contenido claro y un soporte adecuado.

Con lo anterior, se ha demostrado al lector que la edi-
cién es un “mal necesario para el autor”; el cual no siempre
se deja dirigir, pero la experiencia y el profesionalismo de
un editor lo puede hacer cambiar de opinién para el per-
feccionamiento de su manuscrito. Asi, la publicacién ya
no es Gnicamente del autor, sino también de la editorial.

A su vez, este proceso es un beneficio para el lector,
porque el trabajo de edicién pone en sus manos un texto
perfeccionado y en el soporte més conveniente. En el ca-
tédlogo de la casa editorial se encuentran las publicaciones
candnicas, fuentes confiables y de prestigio que sostienen

!4 Paula Pérez Alonso, op. cit., p. 75.
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las novedades. El Gltimo juez que decide qué obra se ca-
noniza es el lector.

Sin un mediador, un autor dificilmente lograra dar a
conocer su obra. La autoedicién no es confiable, no porque
su autor no posea conocimientos de ortografia, gramatica,
redaccién y cultura general, sino porque le haré falta la
distancia con su texto. Esa falta de desapego no permitird
que la publicacién vaya con el menor ndmero de errores
posibles, y la suma de ellos le restard credibilidad ante el
lector; en conclusidn, la falta del mal de la edicién serd el
olvido de una obra.
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Ana Silvia Canto Reyes

Editora y maestra

¢A donde van los papers rechazados?
O publicar —aunque sea en otro género—
antes que perecer

Durante mis aflos de experiencia como editora de textos
académicos de diferente indole, he sido testigo de una
problemaética que, considero, vale la pena poner sobre la
mesa: espacios de comunicacién académica cuyos objetivos
difieren de los de un articulo de investigacion se vuelven un
blanco f4cil para aquellos trabajos que han sido rechazados
—ono cumplen con los pardmetros para ser publicados— en
revistas especializadas. Asi, articulos derivados de inves-
tigaciones con problemas en su disefio metodolégico (sea
porque la muestra es insuficiente, el método inadecuado,
las variables incompatibles, entre un sinfin de razones mas),
poco novedosos, sumamente descriptivos o cuyas hip6tesis
no fueron comprobadas, incluso aquellos descalificados por
plagio, terminan siendo publicados —o por lo menos inten-
tando serlo— en la modalidad de articulo de divulgacién,
esto es, en un formato cuyo propésito esencial es promover
el interés de la sociedad hacia temas cientificos.

Este fenémeno de biisqueda de refugio a como dé lugar
afecta también, aunque en mucha menor medida, a otros
géneros discursivos como, por ejemplo, la carta al editor
o el cartel de investigacion, que, al igual que el articulo de
divulgacién, tienen sus propias razones de existir: crear
espacios de discusion entre pares y orientar las prioridades
editoriales de una revista, en el primer caso, o presentar
avances de investigaciones en curso, en el segundo.

Sucede, por otro lado, que ante el poco reconocimien-
to que reciben estos materiales por parte de las instancias
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evaluadoras —y gestoras de estimulos a la productividad—
y de la comunidad académica en general, quienes se encar-
gan de editarlos suelen recibir poquisimas contribuciones
que hayan sido originalmente concebidas para cumplir con
estos propésitos, de manera que acaban por acoger aquellos
trabajos que llegan en las circunstancias arriba descritas.

Lo anterior es sintomadtico de un sistema defectuoso
que pone énfasis en la publicacién por encima de la calidad
de la investigacién misma, y resulta especialmente preo-
cupante por muchas razones: por un lado, aquellas que
delatan este sistema —aunque esa es otra historia—; por
otro, aquellas que atentan directamente contra géneros dis-
cursivos que, en contra de su esencia, han servido de peor es
nada a materiales de calidad deficiente. En el caso especifico
de la divulgacién —y considerando que esta ha de hacer
accesibles a la sociedad en general temas cientificos que,
de otro modo, resultarian complejos o poco atractivos—,
la situacién presenta el riesgo de provocar precisamente el
efecto contrario, pues en ocasiones los trabajos no cuentan
con ningln tipo de adaptacién en el lenguaje, el estilo o el
manejo de conceptos, y muchas veces concluyen en resul-
tados sin sustento, poco interesantes o que no se vinculan
con la vida cotidiana del lector.

No pretendo aquif incriminar ni desacreditar a nadie,
sino simplemente reflexionar sobre este fendmeno, para lo
cual compartiré con ustedes algunas anécdotas de mi que-
hacer editorial. Me concentraré, sobre todo, en el articulo
de divulgacién por la reciente experiencia de diagnéstico
y reestructuracién de Vortice —una de las revistas a mi
cargo— durante la pandemia. Esta experiencia trajo a mi
mente algunas de las ideas y memorias que incluyo en
este texto.

La pandemia no representé gran cambio en las activi-
dades rutinarias de la Direccién de Publicaciones y Divul-
gacién de la Universidad Auténoma de Morelos (UAEM).
Mas alld de la participacién virtual en ferias del libro,
los procesos concernientes a la edicién y distribucién de
publicaciones periédicas y monogréficas pudieron solven-
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tarse de forma similar a la habitual sin mayor afectacion.
Sin embargo, la virtualidad derivada de la contingencia,
reforzada por la maxima “quédate en casa”, constituyd el
escenario ideal para el lanzamiento de la nueva versién de
la revista Virtice, revista de divulgacién que, desde 2013,
edita la UAEM como parte de su proyecto de medios para
transmitir conocimientos.

Cuando, a principios de 2020, nos pusimos' la meta
de reformular Virtice para mejorar su calidad, nos enfren-
tamos a dos tipos de retos: por un lado estaban aquellos
que tenfan que ver con su formay, por el otro, los concer-
nientes a su contenido. En relacién con los primeros, hubo
que replantear el soporte, pues a pesar de que la revista se
habia dejado de imprimir desde 2017, la férmula de publi-
cacién “digital” estaba todavia muy apegada a la légica del
papel: archivos PDF descargables —incluso archivos hojea-
bles— que, en un afédn de simular la experiencia de lectura
de un medio impreso, desaprovechaban las ventajas que
ofrece la publicacién digital, como la bisqueda analitica
mediante etiquetas digitales, la cosecha de metadatos o
la interaccién con otros sitios y formatos (videos, audios,
redes sociales, etc.).

Optamos entonces por un formato que se apegaba
a la tendencia en revistas digitales: Virtice puede ahora
consultarse en linea en HTML sin necesidad de descargar
archivos de ningtn tipo; la publicacién es continua (se
forman volimenes por afio, pero ya no es necesario agrupar
articulos por nimero); los textos se publican uno tras otro
conforme concluye su proceso de edicién, y a cada articulo
se le asigna un DOI (digital object identifier) que le sirve de
identificador, ya que la revista no lleva paginacién.

Los retos de la segunda categoria —los que tienen que
ver con el contenido— resultaban un tanto més compli-
cados de enfrentar y, de hecho, siguen siendo un desaffo.

! Cuando hablo en plural me refiero, ademds de a m{ misma, a
un equipo integrado por el editor, el programador y el disefiador de la
revista, asi como por el consejo de expertos que conformamos a partir
de la reformulacién de Vortice.
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Aqui es donde la experiencia de Virtice se relaciona con lo
que mencioné al principio de esta reflexién. Al valorar los
contenidos que solfan publicarse en la versién original de
la revista, nos dimos cuenta de que buena parte de ellos
segufa la estructura IMRYD (introduccién, metodologia,
resultados y discusion), tipica del articulo de investigacién,
si bien los textos no estaban segmentados necesariamente
con apoyo en subtitulos. Los articulos eran sumamente
descriptivos y manejaban conceptos demasiado técnicos,
que no resultaban ni del dominio ni del interés de un lector
comn; los titulos se caracterizaban por ser poco o nada
llamativos. Al hojear la revista, era bastante probable to-
parse con fragmentos mas o menos asi:

Se puede mencionar el incremento de dafio cardiovascular
en pacientes con tratamiento del fdrmaco clopidogrel (antia-
gregante-antiplaquetario) debido al polimorfismo en el gen
CYP2C19. Clopidogrel es un profarmaco que, mediante la
enzima codificada por el CYP2C19, se convierte en fdrmaco
activo, por lo que las personas con el polimorfismo genético
tienen una actividad reducida de la enzima metabolizadora,
lo que resulta en una ineficacia terapéutica.’

Como podemos imaginar, el pasaje anterior tiene po-
cas posibilidades de resultar atractivo para alguien que no sea
experto en problemas cardiovasculares. Pero este no es un
problema que se limite a los terrenos de Virtice. Con un
simple vistazo a las revistas que pertenecen al indice de
divulgacién del Conacyt —del que, por cierto, Voértice forma
parte—, uno puede toparse con varias publicaciones —por
supuesto, no todas— en las que se manifiesta este fendéme-
no. Por ejemplo, en el nimero més reciente de Ciencia Ergo
Sum, la revista de divulgacién de la Universidad Auténoma
de México, se publicé el articulo del que tomo este resumen:

? Fragmento del articulo titulado “Medicina personalizada
mediante la aplicacién de la farmacogenética” de Erick Ayala Calvillo,
publicado en el nimero 23 de Vértice (p. 14).
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Se estudian los factores de innovacién y su incidencia en
el desarrollo de unidades de produccién agricola familiar
(UPAF) de cultivos de maiz, frijol y jitomate en localidades
marginadas de Ejutla de Crespo, en Valles Centrales de
Oaxaca. Se analizan con un proceso metodologico mixto
no experimental mediante muestreo estratificado-aleato-
rio por medio del cuestionario (n = 86) realizado en 2017
y examinado mediante pruebas de bondad de ajuste y’
(o = 0.05). El enfoque utilizado es evolucionista y sisté-
mico, ademds de considerar a tedricos neochumpeterianos.
Los tipos de innovacién estdn relacionados con el cultivo
y son independientes de la localidad. De los factores con-
siderados, 9 de 10 inciden en algtn tipo de innovacién.
Las innovaciones se dan principalmente en las UPAF con
jitomate en invernadero.’

Y aqui quiero detenerme para recordar cudles son los
objetivos y el estilo caracteristico del articulo de investi-
gacion, por un lado, y del de divulgacién, por otro. Los
articulos de investigacién (a los que también se les conoce
como papers) son el principal medio de comunicacién
entre cientificos. Su objetivo es transmitir resultados de
investigaciones originales (documentales o experimentales)
—esto es importante— a pares académicos, quienes a su
vez mantienen, refutan o profundizan en los conocimien-
tos publicados. Se da entonces por sentado que el lector
domina conceptos especializados de la disciplina, por lo
que el autor no se detendra a explicarlos.

Particularmente en las ciencias conocidas como
“duras”, se considera que la manera en que se organiza el
contenido de un articulo de investigacién “reproduce” el
proceso de pensamiento que da origen al descubrimiento
cientifico. En principio, también deben ofrecer informacién
suficiente para que un colega reproduzca la investigacién

8 Resumen tomado del articulo “Innovacién en el desarrollo de
unidades de produccién agricola familiar en localidades marginadas de
Oaxaca”, publicado en el nimero 3 (vol. 27) de la revista Ciencia Ergo
Sum (p. 1).
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en caso necesario. En este mismo sentido, se recomienda
un estilo neutro, objetivo e impersonal en el que no tienen
cabida los juicios, las anécdotas ni ningtin otro rasgo esti-
listico que deje ver que detrés del texto hay un ser humano
de carne y hueso. Ellenguaje, desde esta perspectiva, es solo
un instrumento al servicio de la ciencia.

En contraste, el género discursivo conocido como
articulo de divulgacién tiene el objetivo de generar en
el lector una experiencia placentera de lectura capaz de
despertar su curiosidad hacia temas cientificos, y el mejor
recurso para lograrlo es, precisamente, el lenguaje. Aqui
las anécdotas, el humor o las referencias culturales son
recursos no solo vélidos sino deseables. Por el contrario, se
recomienda abdicar de la jerga cientifica —porque lo que
interesa son los hechos y los conceptos, no las palabras—,
y dejar a un lado la solemnidad.*

Por supuesto, la eleccién de temas de interés para
el lector o, en su caso, la capacidad de presentarlos de tal
forma que resulten interesantes —apelando a la actuali-
dad del asunto o a la perspectiva con que es abordado, por
ejemplo—, son el resultado de un objetivo que se persigue
de manera consciente haciendo uso de estrategias especi-
ficas. Luis Estrada afirma: “La divulgacién de la ciencia no
es la traduccién del discurso cientifico sino una versién
de la ciencia, por lo que para hacerla hay que elaborar
explicaciones adecuadas a los conocimientos e intereses

del auditorio”.®

* Manuel Calvo Hernando, Divulgacién y periodismo cientifico: entre la
claridad y la exactitud, Ciudad de México, UNAM, 2003, p. 120. Al respecto,
dice: “La solemnidad es sospechosa; puede incluir un manto de hipo-
cresfa [...] Contra la solemnidad, la mejor arma es el ingenio” (p. 118).

° Luis Estrada Martinez, “La divulgacién de la ciencia”, en Juan
Tonda, Ana Marfa Sanchez y Nemesio Chéavez (coords.), Antologia de
la divulgacion de la ciencia en México, Ciudad de México, UNAM, 2002,
p. 139. Entre las cualidades indispensables de una buena divulgacion,
el autor contempla la claridad del mensaje por divulgar y la fidelidad
al conocimiento que con tal mensaje se transmite. Al respecto, dice:
“Aunque se trata de una cualidad natural, su logro es dificil [...] En la
divulgacién la forma tradicional de superar estas dificultades consiste
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Resulta fécil, entonces, imaginar las pocas probabili-
dades de éxito que tendrd un texto originalmente escrito en
un escenario en el que se rehtye a toda costa de la retérica,
si se publica en un medio cuyos fines son deliberadamente
retéricos. Pero el fendmeno es comtn y sucede, como decia
al principio, por la tendencia a priorizar la publicacion en
su acepcién verbal (accién y efecto de publicar) sobre la
publicacion en su acepcién nominal (escrito que ha sido
publicado).

Otro sintoma de este fenémeno, también identificado
en Voértice, pero no ajeno a lo que sucede en otras revistas
de divulgacion, es que muchos de los textos que se reciben
son escritos por estudiantes en un ejercicio en el que la
publicacién —entendida nuevamente como accién— es la
actividad final encomendada por algtin profesor como eva-
luacién final de una materia, por lo general de licenciatura.
El resultado es un texto escrito por obligacién de la mano
de un autor que apenas se est4 formando en su disciplina
y cuyas habilidades lingtisticas son, con frecuencia, defi-
cientes.® En el caso de Virtice, reciblamos decenas de estos
textos, y una que otra llamada de profesores insistentes
que pedian dar a sus alumnos una oportunidad de “tener
un texto publicado”, lo que sin duda les abrirfa muchas
puertas més adelante en su carrera como cientificos.

Y aqui otra anécdota: en una ocasién, un estudiante
de psicologfa me compartié un documento con los criterios
que el profesor de neurociencias le habia entregado para la
evaluacién final de la materia. La actividad consistia en

en el empleo de analogias, metéforas y otros recursos semejantes, lo
cual no estd exento del riesgo de deformar el mensaje”.

¢ Fuera de las licenciaturas en Literatura, Lingtistica, Comunica-
cién o similares, los planes de estudio de nivel superior no suelen incluir
materias relacionadas con el dominio de las habilidades lingtifsticas.
Los profesores de otras areas no sienten ninguna responsabilidad al
respectoy es comun que consideren que los j6venes deben ya dominarlas
tras haber cursado el nivel medio superior. (Agustin Rivero Franyutti,
“El aprendizaje del espafiol en el nivel medio superior. Diagnéstico y
propuestas”, Revista de la Educacion Superior, vol. XXXIX, ntm. 156,
2010, pp. 35-51.)
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publicar un articulo en alguna revista de divulgacién de
acuerdo con ciertos requisitos. Entre los “aspectos a consi-
derar”, se les pedia aplicar las reglas de Orwell que, en este
documento, venian encabezadas por la siguiente: “Nunca
utilices metéaforas, similes u otras figuras gramaticales o
sintaxis figurada”. Esto era ya de entrada problemético,
pues contradecfa una de las maximas recomendaciones para
este género discursivo que es, precisamente, la metafora.”

Por ahora hemos sorteado el reto de los contenidos
deficientes con apoyo en unas normas editoriales mucho
més detalladas para Vortice. En ellas hemos procurado
caracterizar el estilo deseado con ejemplos y recomen-
daciones especificas orientados a lograr un tratamiento
real de divulgacién como género discursivo. En cuanto a
los estudiantes, también creamos una seccién especifica
para ellos, porque no queremos desanimarlos.® Esto, sin
duda, ha resultado favorable para nuestra revista, pero
de ninguna manera resuelve el problema que planteé més
arriba y que tiene que ver con el desconocimiento de los
géneros discursivos propios del &mbito académicoy con un
sistema de reconocimiento del mérito cientifico basado en
la ya conocida y muy temida premisa “publica o perece”.

Antes de concluir, recurro brevemente a otra anécdota
que ejemplifica el fenémeno géneros discursivos que, en
contra de sus objetivos esenciales, terminan sirviendo de
refugio a materiales originalmente concebidos para ser un
articulo de investigacién. Hace algunos afios trabajaba
como editora en una de las revistas especializadas maés
prestigiosas y con mayor factor de impacto en México. La
revista tenfa un altisimo indice de rechazo. Sin embargo,
con frecuencia se invitaba a los autores cuyos textos eran
rechazados en la categorfa de articulo original, a publicarlos
en la modalidad de carta al editor, cuya funcién principal,
de acuerdo con la misma revista, era “estimular un proceso

7 Manuel Calvo Hernando, Divulgacion v periodismo cientifico. ..,
op. cit., p. 121.
¢ Véase http://vortice.uaem.mx/convocatoria-permanente/
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de retroalimentacién y sirven también como foro para la
discusién abierta de temas abordados en la revista y de otros
asuntos de interés”.” El resultado eran cartas al editor con
titulos como los siguientes: “Caracterfsticas socioeconé-
micas de pacientes evaluados para trasplante hepatico en
un centro de tercer nivel”; “Prevalencia de sifilis congénita
en tres hospitales publicos de Baja California, México,
2012-2015" o “Validacién del Cuestionario de Regulacién
Emocional Cognitiva en pacientes mexicanas con cancer
de mama”, que claramente dejan ver que el contenido era
un intento por presentar resultados de investigaciones
originales, pero con pocas intenciones de establecer un
didlogo con los lectores.

Para finalizar, vale la pena recordar que los diferentes
géneros discursivos, que a grandes rasgos podemos clasificar
en narrativos, descriptivos, argumentativos, instructivos
y semibticos, responden a convenciones socioculturales
prestablecidas, desarrolladas a lo largo de los siglos para
satisfacer necesidades especificas de comunicacién en mo-
mentos y contextos particulares y segtin formas de aproxi-
macioén a la realidad. Son, de alguna manera, producto de
la complejidad de la mente humana. Los editores —a fin de
cuenta comunicadores—, tenemos mayor responsabilidad
ante la necesidad de resguardar su integridad que, de otra
forma, se verd amenazada en un contexto en el que, como
ya he dicho, la accién de publicar pesa mucho mas que
la calidad de lo que se publica. Si perdemos esto de vista,
acabaremos publicando textos que, lejos de satisfacer ne-
cesidades de comunicacién, producirdn un efecto més bien
contario. En el caso de la divulgacion, el riesgo es provocar
el desinterés o la desinformacién de la sociedad en relacién
con los temas cientificos.

? Véase https://saludpublica.mx/index.php/spm/about/submis-
sions
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Luisa Veronica Chavez Romero

Maestra y editora

Las mil y una tareas del editor independiente

Con editor independiente me refiero a los que trabajan
en editoriales pequefas, nuevas o auténomas, es decir,
libres. No obstante, ni siquiera aquellos de las grandes casas
editoriales se salvan de las mil y una tareas, aun cuando
se especialicen en una u otra funcién. En esta ocasién no
hablaré de ellos, sino del editor “todo en uno”, y me limi-
taré a compartir mi ingreso a ese mundo donde se idean y
fabrican los libros. Les hablaré de algunas de esas mil y una
tareas concentrandome en las que a mi me resultaron més
fascinantes en mi iniciacién como editora independiente.

Hace poco decidi asomarme a la ventana de la labor edi- Un vistazo
torial y vislumbré con asombro y pénico esta mezcla de g1 mundo
quehaceres y savoir faire llamada “editor”, tan afecto a su  aditorial
trabajo que, seguramente, si hay alguno leyendo este texto,
estard pensando en cémo mejorarlo mientras recorre estos
parrafos.
En aquel primer acercamiento a ese mundo creador,
la primera impresién fue que el editor hacfa dos veces el
trabajo del autor, pero rdpidamente me di cuenta de que
esa es solo una parte de su labor: volver al texto presentable
para un publico y una época determinada; sin embargo,
antes y después de esto hay mil tareas por hacer. Para em-
pezar, la lectura de los textos para su aprobacién, revisar
la posibilidad de generar un proyecto una vez aprobado el
original. Para aquellos afortunados que pasaron el primer
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filtro, el editor se vuelve el acompafante incondicional en
el camino a la publicacién, e incluso después de esta.

2Qué tan lago es ese camino y cudntos obstéculos
atravesard, cuantas desviaciones habrd¢ Los franceses
tienen una expresién para los trabajos que implican una
doble funcién o doble trabajo: la double casquette. En el caso
del editor, habria que modificar la expresiéon y aumentar
las casquettes, ya que los editores cumplen con muchas
funciones, sobre todo los independientes.

En camino Atraida por la idea de trabajar con textos inéditos, por vol-
ala edicion ver ala vida obras olvidadas en el tiempo, por el concepto
mismo de editor, por ocuparme en ese mundo productor de
libros y, claro, pensando ingenuamente, con la arrogancia
de la juventud, cref que con mi experiencia acumulada
hasta aquel instante me resultaria muy facil, pues no era
algo muy diferente de lo que habfa estado haciendo hasta
ese momento. En mi entendimiento, yo ya habia escrito
muchos ensayos, un cuento y varios articulos en mi ca-
rrera; ademads, en cuanto a lectura y correccién, ya tenfa
bastante préctica con las revisiones que hacia a los textos
de mis estudiantes. Por otra parte, el drea editorial no me
era nada ajena, ya que habfa trabajado en Hachette FLE
—editorial a la que agradezco mucho— vy, segin yo, tenfa
muchos puntos a mi favor para consagrarme como una
gran editora. Con todo lo anterior, sumado a mi ya cono-
cido carécter caprichoso, creé una editorial independiente
a la que Oscar y yo bautizamos, la noche de un Dia de
Muertos con mucho vino e incienso, como Ediciones OV
Mundo.

Inicio La primera vez que recibf, oficialmente, tres articulos para

de las mil editar —o lo que cref en ese momento que serfa la edi-

y una tareas cién—, me emocioné mucho. Preparé mi lugar de trabajo:
la computadora encendida, un cafecito, una libreta y mi

pluma favorita, porque todo literato sabe que, cuando se
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lee seriamente, se debe tener a la mano una pluma y una
libreta para hacer anotaciones.

Fue un deleite leer los articulos, en especial uno que
escribié la arquedloga Olimpia Palacios, quien fuera mi
alumna aflos atrés en los cursos de francés. Con los viejos
hébitos ya muy arraigados de profesor, me dispuse casi
automadticamente a subrayar, encerrar y hacer anotacio-
nes. Terminé de leerlos y estaba lista para regresarlos a sus
autores con las debidas correcciones, cuando, ya de noche,
llegdé mi esposo, un profesional del libro que, por cuestio-
nes dignas de un poema del siglo XVIII, trabajaba enton-
ces en Porrta. Como suele hacerlo siempre con base en
mis pasiones y mis nuevos intereses, me dio un libro: E/
libro y sus orillas de Roberto Zavala Ruiz. Empecé a revi-
sarlo y solo para ilustrar anotaré una pequefiisima parte
del indice:

e  Tamafos del libro

e Clasesy tamafos del papel

e Terminologfa del papel y del libro

*  Familias y caracteres tipogréficos

*  Caja o mancha, folios y cornisas

*  Margenes, colgados, sangrias, espaciado y otros
blancos

A los editores ya consagrados no les sorprendera la
enorme lista de quehaceres ni el contenido de este libro,
pero a mi, en ese momento, me tuvo absorta. Para no
abrumarme y comenzar a ocuparme, pasé a la seccién
de correccién: “Orillas paralelas: correccién de estilo y
anotacién tipogréafica”, ya que en eso estaba justamente
trabajando. Me di cuenta de que mis lineas y semicirculos se
habfan quedado muy cortos en comparacién con los signos
que se emplean. Me puse a estudiarlos y a emplearlos. Dias
después me dio otro obsequio: Libro de estilo de la lengua
espaiiola, segiin la norma panhispdnica, de la Real Academia
Espafiola, el cual vino a complementar el anterior y que
juntos me sumergieron en las mil y una tareas.
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Censura Al fundar Ediciones OV Mundo, prometf anular la censura
en nuestras publicaciones y respetar los textos y a sus au-
tores. Al ser una editorial independiente y familiar, pensé
que no tendria problemas para mantener mi promesa de
libertad de expresién, un tema que meses después se vol-
verfa muy importante.

Sabia que la censura esté presente en el drea editorial,
también que son muchos los jueces y las razones,
comerciales principalmente, pero para mi no eran moti-
vos importantes los econémicos ni de aceptacion, incluso
me agradaba sentirme parte de los editores rebeldes y
hacer la revolucién a mi manera. En eso llegd a mi escrito-
rio un cuento, en el rubro de literatura infantil y juvenil, y
fue entonces cuando realmente profundicé en el tema de
la censura y sentf tambalearse mi promesa de defender la
libertad de expresion.

En un seminario que impartia una universidad de
Bélgica me enteré de un suceso escabroso. En Francia, una
editorial realiz6 la traduccién de una obra extranjera al
francés sin consultarlo con la autoridad correspondiente.
La industria editorial de ese pals estéd regida por la ley de
1949, en la que se estipulan las caracteristicas que deben
cumplir las obras de literatura infantil y juvenil, por lo
que la instancia encargada de velar por que se respete,
en una bella y amable carta dirigida al editor de aquella
casa, traté el tema y le puso un alto a ese descabellado
proyecto.

Se ha hablado, debatido y discutido mucho a cerca
de la censura. Aquella obra se prohibié, pero no ha sido la
primera y, con seguridad, no seré la Gltima; sin embargo,
s{ era la primera para mi como editora, y como debut
en la censura me cayd este libro y, con él, la pregunta
sobre la posibilidad de traducirlo al espafiol y editarlo en
México.

2Cémo se recibirfa este titulo¢ Al ser una editorial
nueva, °qué impacto tendrfa en nuestra imagen¢ Por otra
parte, no estaba muy segura sobre cémo se trata con la
censura en la industria editorial mexicana, pero incluso
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para mi representaba un problema personal, y en mi cabe-
za pelaban los dos argumentos: ?es necesario ese tema
para los nifios¢ y 2dejaré de lado mi ideal de libertad de
expresiéné Fue muy complicado. Incluso por un momento
no me reconoci. Jamé4s crei, en el pasado, cuestionarme
sobre la censura, yo que siempre habia rechazado y
despreciado esas précticas, ahora dudaba. ?Podria, deberfal

Debatif mucho con mi esposo sobre esta obra y si habia
una forma de publicar responsablemente un libro infantil
que trata el tema de una violacién colectiva a una nifia en
un tren. ?Poner una advertencia en la portada¢, 2agregar
una clasificacién como se hace en las peliculas para advertir
a los padres sobre los temas tratados¢, 2y de quién serfa la
responsabilidad de advertir el tema, del editor, del librero¢
?Serfa el padre quien deberfa informarse antes de adquirir
el libro¢

En todo caso, es un tema atin pendiente en mi agenda.

Otro asunto que jamés me conflictué o en el que nunca Autocensura
pensé seriamente hasta crear la editorial fue la autocensura.
Aunque cuando escribo pienso en mis lectores, nunca habfa
sentido la necesidad o no cref pertinente censurarme. En
esta ocasién, no se trataba de mi imagen ni de mi mensa-
je, sino del de una autora francesa muerta, del siglo XIX,
hasta ahora desconocida en México y cuya obra daremos a
conocer en 2021, un asunto que me tiene encantada y que
ocupa gran parte de mi tiempo, ya que me parece una gran
responsabilidad y un gran compromiso con la autora y con
la especialista que estd trabajando en el prefacio.

El libro del que les hablo nunca ha sido traducido al
espafiol nien México nien ningln otro pafs hispanohablante,
y el resto de la obra de la autora es dificil de conseguir en
espanol. Por eso me parece primordial que esta primera obra
sea bien recibida e interpretada, de manera que la conozcan
y se interesen en su trabajo.

Sibien la idea del pecado que confieso, la autocensura,
me llegé fugazmente en la traduccién de una sola palabra,
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aclaro que, asf como llegd, se fue con veloces alas, y que
realmente nunca me permitirfa tales préacticas. Pero sf tu-
ve aquel pensamiento, fue Gnicamente en un afan de que
la obra no perdiera valor ante los ojos del lector comin a
causa de un prejuicio, ya que los protagonistas tienen una
relacién amorosa, pero son primos y, aunque no es el te-
ma principal, el romance de los dos parientes sirve para las
necesidades de la narracién, ademds de que en esa época
ese tipo de uniones eran aceptadas.

El libro y su temética son maravillosos, pero por
primera vez pensé en la reaccién del publico, un piblico
mexicano y con valores cristianos muy arraigados. Empecé
a pensar en otras obras y temas que se han adaptado a
peliculas o a un ptblico especifico como La reine soleil de
Christian Jacq, en cuya adaptacién cinematogréfica el
tema del incesto es reinterpretado, evadido o modificado.

Y es que el tema tabi no es lo que me preocupa. No
tengo ningin problema con los tabues; posiblemente més
adelante hagamos nuevas traducciones de Sade. El problema
con esta obra no es que haya episodios pornogréficos ni
pasajes que inciten al morbo, todo lo contrario, es una
relacién amorosa muy romantica y, aunque son parientes
lejanos y la época es diferente, no sabia cémo lo recibirfan
las personas, aun no lo sé, ni si se enfocaran en ese aspecto
de la novela o hardn una lectura més adecuada.

Debido a lo anterior, y a que no hay ninguna
traduccién de esa obra al espafiol — de hecho, en México
no se ha publicado ninguna obra de esta autora—, me dio
inseguridad que la gente se centrara en ese tema y dejara
de lado lo més importante: la critica social y el énfasis en
la necesidad de recibir una buena educacién. Asi, pues,
por un momento —y solo por un momento— pensé en
traducir cousine como conocida o amiga y poner una nota
al pie para los lectores profesionales, explicando —o, més
bien, justificando— la eleccién del cambio en la traduccién,
para que las personas que no estuvieran familiarizadas
con esta literatura no desviaran su lectura por ese camino.
Una forma de censura para Sand y autocensura para mi
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traduccién que me avergonzé de inmediato y que solo se
ha quedado como anécdota.

En cuanto al tema de la mutilacién de textos, es algo que  Mutilacion
habfa escuchado desde hace tiempo, debido a que esalgode  del texto
lo que muchos autores se quejan, pero que practiqué, tuvie-

ra la intencién de hacerlo o no, en cuanto me volvi editora.

Sucede que entre los articulos que recibi para una revista, se

encontraban algunos parrafos sospechosos de plagio, tema

que trataré més adelante, otros con demasiadas citas —maés

citas que articulo— y otros con excesiva paja. Debido a eso

no tuve opcioén y tuve que cortar los textos.

Ademads de todas las tareas anteriores, también hay que EI tema
revisar que los textos no sean o no contengan plagios, del plagio
que las referencias y las citas sean correctas. Una tarea

més engorrosa de lo que parece. Yo utilizo en gran medida

programas para detectar el plagio sobre todo para temas

que no son de mi especialidad.

Adun faltan muchas tareas por contar, como las odiseas de  Registros
la impresién o del libro digital, el contacto con los distri-  y contando
buidores, los registros de ISSN e ISBN, los registros de uso
exclusivo, los pagos por derechos, pero voy a detenerme
aqui porque podrfamos seguir casi indefinidamente.
Con todo esto no crean que me quejo o que me resulta
pesado. He disfrutado mucho estas mil y una tareas en esta
editorial que he creado y con la que me he comprometido.
Lo maés fascinante es que el editor nunca se aburrird ni
hard de su trabajo una rutina sin emocién, ya que cada
vez tendrd una nueva historia, un nuevo conocimiento, un
nuevo texto que deberd trabajar para obsequiar al mundo
un nuevo libro.
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Alma Itzel Franco Reyna

Literata y fotografa

Edicion y cuidados

La primera vez que me enfrenté a la edicién de una ma-
nera mas formal fue, tal vez, cuando recibi mi primera
tarea de redaccién corregida y calificada. Mi hoja de block
amarillo estaba casi completamente cubierta de rojo por
todas las marcas, comentarios, preguntas y taches que mi
maestro habfa escrito. La verdad es que esa primera tarea
me hizo cuestionarme seriamente por unos segundos si
letras inglesas era la carrera indicada para mi, ya que apa-
rentemente no sabia escribir.

Después de decidir no desertar tan pronto, vinieron las
siguientes tareas, devueltas en su mayoria con tanta tinta
roja en ellas que me hizo pensar en cudntas plumas rojas se
gastarfa mi maestro solamente en mi. Era imposible no ver
las tareas de mis compafieros y notar cémo las mias se vefan
considerablemente més tachonadas. Sin embargo, después
de escribir y reescribir y llorar un poco, logré que en mis
tareas disminuyeran los errores, hasta que mi Gltima tarea
solo tuvo una correccién y un “Good” al final de la pagina.
Aunque el resto de mi clase recibfa “Great” o “Excellent”,
sabia la gran cantidad de trabajo detrés de ese “Good”, no
solo mio, sino también de mi maestro. De no ser por él y
sus ligeramente agresivas correcciones, tal vez nunca hu-
biera logrado escribir ni siquiera un ensayo decente, pero
lo més importante es que todas esas correcciones lograron
que adquiriera una conciencia nueva sobre la escritura y
sobre pensar la escritura, que es probablemente una de las
herramientas mds Utiles que me ha dejado la carrera.
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Aunque nunca tuvimos una clase especificamente
sobre editar textos, en los semestres posteriores aprend{
a llenar mentalmente mis textos de esa tinta roja. Cada
vez que relefa alguno de mis textos, aparecia alguna marca
roja que indicaba que algo no era correcto o que podia ser
explicado o dicho de una mejor manera. Mis compafieras
y yo aprendimos a partir de estas preguntas y correcciones
que nos hacfan nuestras maestras en ensayos y tareas, de
los multiples “no”, “no entiendo”, “esta oracién es muy
larga” y “2con esto a qué te refieres¢”. Tampoco tengo una
definicién especifica sobre qué es edicién, pero cada vez
que pienso en editar alguno de mis ensayos o los textos
de alguien maés, lo siento como prever las posibles compli-
caciones del texto, cémo hacer que el texto sea més claro
e incluso disfrutable, como hacer que lo que quiero decir
llegue a mi lector de la mejor forma posible.

La mayoria del tiempo mis lectores eran mis maestras;
siempre escribia pensando en que me leerfan para después
darme una calificacién. Escribia para ellas; sin embargo,
también escribfa para mi y mis compafieras —y supongo
que ellas para mi—, porque casi siempre, antes de entregar
nuestras tareas y ensayos, nos lefamos y haciamos comen-
tarios. La edicién tal vez incluso empezaba antes de que
siquiera hubiese un texto, cuando nos contdbamos sobre
nuestros posibles temas de ensayo, buscando la opinién de
la otra o simplemente emocionadas por compartir sobre
lo que fuera que fbamos a escribir. En este sentido, siento
que la edicién también es un acto de amor, solidaridad y
cuidado, ayuddndonos entre nosotras cuando el cerebro
ya no daba para ser objetiva al final de semestre, o cuando
habfas trabajado tanto en un tema que ya no vefas otras
posibles formas de abordarlo.

Editar el texto de alguien més desde el carifio me hace
pensar en las relaciones de cuidado como las explica Nel
Noddings en el primer capitulo, “Caring”, de su libro Star-
ting at Home.' Noddings explica las relaciones como formas

! Nel Noddings, “Caring”, en Starting ar Home, Berkeley, Univer-
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de encuentro: dos personas se encuentran y ambas tienen
necesidades que pueden ser obvias 0 no y que pueden ser
dichas o no. Entre estas necesidades, Noddings también
ubica el cuidado que puede tomar distintas formas. En los
encuentros de cuidado hay una persona que es cuidada y
una persona que cuida, y entre ellas hay un intercambio
de atencién. Noddings aclara dos cosas sobre el encuentro
de cuidado: que es receptivo y no de proyeccién y que
“no es primordialmente intelectual, aunque si tiene una
dimensién intelectual” (13). Por esto la atencién en el
encuentro de cuidado es receptiva. Para aclarar més este
Gltimo punto, Noddings compara la atencién receptiva del
cuidado con la falacia patética. Mientras que en la falacia
patética se proyectan sentimientos, dolores y pasiones en
los objetos, en el encuentro de cuidado se busca recibir,
“recibir a la otra persona y sentir lo que esté sintiendo
incluso si intelectualmente sé que yo en esa situacién no
me sentirfa de esa manera” (15). En este sentido, Noddings
agrega que la simpatia se acerca més a capturar lo que ella
intenta describir: “sentir con”. Cuando se proyecta hacia
otra persona, el proceso es de control de la persona que
proyecta hacia las demds personas; sin embargo, cuando se
recibe a la otra persona en el cuidado, la persona que cuida
da su atencién a la persona que es cuidada y se vacia para
recibirla. Noddings describe el proceso como una dualidad,
ya que la persona que cuida, al recibir a la persona cuidada,
adquiere dos pares de ojos y oidos, pero también “siente el
dolor del otro adicional al suyo” (15).

Pensar cualquier tipo de edicién como una rela-
cién de cuidado parece un poco exagerado; sin embargo,
verdaderamente se siente como un cuidado cuando alguien
te dice que puede revisar el ensayo que estés a unas horas
de entregar, del cual depende 80% de tu calificacién y no
sabes cémo terminar —no es que me haya pasado cons-
tantemente en la carrera—. Cuando editas el texto de

sity of California Press, 2002. Las citas se refieren a esta edicién y entre
paréntesis aparece el nimero de pagina.
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alguien a quien quieres y por quien te preocupas, la relacién
de cuidado fluye naturalmente. Trasladando la relacién
de cuidado de Noddings a este escenario, la persona que
edita es quien cuida, y la persona editada es la que recibe
los cuidados. Podria también decirse que quien escribe y
edita el texto es la persona que cuida y los lectores los que
reciben los cuidados, ya que se procura que cada parte
sea la mejor versién o més entendible y disfrutable para
quien lee.

Supongo que diversas relaciones de cuidado pueden
surgir a partir de la edicién de cualquier texto, y ni se diga
de un libro o un periédico, o cualquier texto méas grande que
conlleva el trabajo de decenas de personas. Enfocaindome
Gnicamente en las relaciones de edicién y cuidado de las que
fui parte durante la carrera, me tocé tanto ser quien cuidaba
como quien era cuidada, editora y editada. La atencién que
se le da a la persona cuidada se hace a partir el texto, que
es el elemento mediante el cual se establece la relacién de
cuidado. Esta atencién nunca es proyectiva, porque no se
puede controlar a quien escribe; no podriamos obligar a
la duena del texto a cambiar algo por completo, a agregar
o eliminar partes, ni a imponer nuestra visién del tema.
Como en la relacién de cuidado que propone Noddings,
la edicién debe ser receptiva: la persona que se ofrece a
revisar el texto se vacia para apreciar las ideas y opiniones
de la persona a la que esté leyendo y asf hacer sugerencias
sobre el tema, el estilo o el formato. Entonces, la persona
que cuida, la persona que edita el texto, adquiere dos pares
de ojos y ofdos —en la dualidad que describe Noddings—,
los suyos y los de la persona, para ofrecer nuevas vias para
desarrollar el texto.

Este tipo de relacién también ocurre cuando una
maestra o maestro califica un ensayo y hace comentarios.
Es el tipo de relacién de cuidado més comun de acuerdo
con Noddings:

La sefiorita A, una maestra de matemaéticas, estd parada
detrés del alumno B, mientras este batalla para resolver
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una ecuacién. La seforita A casi puede sentir el 14piz
en su propia mano. Anticipa lo que B va a escribir, y lo
impulsa mentalmente hacia el siguiente paso, marcando
mentalmente... Sus movimientos estdn dirigidos hacia
su estudiante. Puede intervenir ocasionalmente, pero sélo
para mantener vivo el plan del alumno, no para sustituirlo
por el suyo. La maestra introducirfa su plan Gnicamente
si el del alumno fallara, si este le preguntara: “2Qué debo
hacer¢”. (Noddings 17)

Noddings llama a esta situacién motivational displa-
cement, y ocurre cuando la persona que cuida se hace a un
lado, fungiendo més como gufa, para dejar que la persona
cuidada encuentre por si sola una solucién a lo que sea
que se enfrenta. Lo que Noddings propone es que, una vez
establecida la relacién de cuidado, debe ser reciproca, y no
tanto en el sentido de que quien cuida y quien es cuidado
inviertan funciones —ya que hay casos en los que esto es
imposible, como entre padres e hijos, psicélogos y pacien-
tes, maestros y alumnos—, sino de que quien es cuidado
dé sefiales de que estan siendo recibidos los cuidados. Sin
esta respuesta de parte de quien es cuidado, quien cuida,
como padres, maestros y doctores, sufrirfan desilusion,
fatiga y agotamiento (19).

La forma de calificar y hacer comentarios de mis
maestros me parece tanto un ejemplo de motivational dis-
placement como una forma de edicién. Llenar mis tareas
con comentarios y sugerencias es un acto de cuidado, de
guia, para direccionar mi escritura hacia una més critica,
més natural o mas fluida. Noddings también explica que
este tipo de relacién de cuidado requiere de cierta respuesta
por parte de la persona cuidada, una muestra de que la
persona cuidada sabe que estd siendo cuidada y reacciona
de alguna forma al cuidado. El “Good” de mi dltima tarea
es esta muestra no solo de que yo me daba cuenta de cémo
mi escritura habfa sido guiada y cuidada, sino de que mi
maestro notaba cémo habia cambiado gracias a él, que su
edicién y cuidado estaban teniendo frutos.
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Los encuentros de cuidado no funcionan siempre de la
misma manera y no son todos exitosos. Noddings explica
que no todo lo que recibimos de otras personas nos provoca
“una vibracién armoniosa de simpatfa” (19), sino que a
veces nos generan repulsién y, en ocasiones, es imposible
convertir estos encuentros en uno de cuidado (19), ya sea
porque la persona cuidada no desea ser cuidada o porque
la persona que cuida no provee el cuidado adecuado o
necesario. En la edicién académica esto se puede traducir
de diversas maneras. A veces las alumnas y alumnos no
responden bien a los comentarios o deciden no tomarlos
en cuenta porque no es como quieren abordar los temas;
sin embargo, también ocurre que Ixs profesorxs no logran
transmitir adecuadamente lo que quieren de un texto o sus
comentarios son muy groseros. Cada relacién es distinta y
esto no quiere decir que esté mal si la persona cuidada o la
persona que cuida no logra establecer la relacién de cuidado
o no quiere continuarla. Pensar en los motivos por los cuales
no se genera este tipo de relaciones también podria abrir
un debate importante sobre cémo se ensefian las letras y
la educacién en general en el pafs. °Es necesario este tipo
de relacién para que las alumnas y alumnos aprendan¢
No soy pedagoga ni tengo una respuesta precisa, pero las
mejoras que tuve en la carrera fueron gracias a este tipo de
dindmicas y comunidades.

La edicién de la que fui parte durante la carrera cambié
mucho en los dos tltimos semestres, durante los seminarios
de titulacién, cuando la edicién colectiva era un tema de
cada clase. La dindmica era llevar avances de nuestras tesi-
nas cada clase y que los compafieros compartieran conmigo
sus sentires sobre mi texto, desde el tema y su desarrollo
hasta el estilo y formato. Se convirtié en algo un poco
aterrador, porque los comentarios de mi maestra ahora no
eran escritos de forma privada en tinta roja —quién dirfa
que iba a extrafiar esas notas rojas—, sino frente a todo
el seminario cuestiondndome directamente y al instante
por qué habia escrito lo que habfa escrito. Aunque siempre
en panico, era gratificante cuando mis compafieras me
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felicitaban por algo y también cuando me sugerfan cam-
biar algo o un nuevo enfoque. Sin todos los comentarios
y sugerencias de todos y todas, mi tema de tesis tal vez ni
siquiera se hubiera desarrollado, y siguiendo esta idea, miles
de tesis y tesinas de licenciaturas, maestrias y posgrados
han surgido gracias a este tipo de relaciones.

Creo que la edicién tiene un papel primordial en la
creacién de textos, pero también en la formacién de per-
sonas, y una editora es aquella que realiza lo que escribi
en alguno de los pérrafos iniciales: alguien que prevé las
posibles dificultades de un texto y las formas en las que
un texto se puede mejorar. Tomando esta definicién tan
simple en cuenta, hay muchisimos tipos de editoras, desde
las mamds y maestras que revisan las tareas, hasta cienti-
ficas, abogadas, escritoras, ingenieras y todas aquellas que
se enfrenten a un texto. Por supuesto que el trabajo que
realizan no se compara con el trabajo de una editora que
posee los conocimientos y herramientas para hacer esto de
manera profesional con textos de todo tipo y que puede
ser objetiva durante todo el proceso. Algo que aprendi
gracias a la carrera que estudié y a las personas con las que
me encontré es que la edicién hecha desde el carifio, en
cualquier &mbito, es una relacién de cuidado.
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Conversar con y sobre
el editor en una era hipertextual

. ué es el editor en una era hipertextual? O, mejor
dicho, 2quién es el editor en la época actual carac-
terizada a partir de la hipertextualidad¢ Responder a esta
pregunta implica reconocer la figura del editor y, por otro
lado, definir la hipertextualidad como una experiencia de
la cultura contemporénea, la cual moldea y transforma las
précticas tanto de lectura como de escritura.

Para lograr el cometido, estableceré el andlisis a partir
de tres momentos. La primera parte estard dedicada a estu-
diar la ambigua figura del editor en el desarrollo de la tradi-
cién editorial, incluida su paulatina e irregular aparicién en
el proceso de la edicién. Para ello me serviré de un par de su-
gerencias que Jorge de Buen apunta en su canénico libro
Manual de disefio editorial, pues ahi, al asumir que el editor
es un “lector profesional” que toma decisiones de amplio al-
cance para la difusién y generacién de conocimiento, genera
una oportunidad para reflexionar en el segundo momento
de la investigacién sobre el papel del editor ante el fenéme-
no de la hipertextualidad. Se verd que al contrastar el hiper-
texto con el oficio del editor, la posicién del Gltimo se torna
mucho mdés confusa, superficial y tal vez insignificante. Fi-
nalmente, trataré de esbozar las consecuencias de la desapa-
ricién paulatina del editor, enfatizando la gran importancia
que su oficio representa para garantizar una éptima inter-
accién con los ecosistemas textuales de nuestro presente,
mediante la apropiacién de un par de observaciones que
el intelectual mexicano Gabriel Zaid propone ensu obra.
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El editor como Detenerse en la figura del editor, de entrada, presupone
una figura reconocer que su identificacién y definicién no es tan evi-
fantasmagorica dente. Tal falta de evidencia conduce a uno de los grandes
enigmas del reino editorial que, a diferencia de figuras como
la del escritor, lector o incluso del distribuidor, agentes que
se han ganado un determinado lugar en la esfera piblica y
cultural y cuyo reconocimiento y definicién no representan

un problema mayor.

Sin embargo, en los tltimos dos siglos la funcién del
editor adquirié un lugar en la medida en que los avances
tecnoldgicos han permitido que su oficio sea valorado ya
no solo desde su papel de intermediario entre la obra de
un autor y la recepcién del lector, sino como responsable
de configurar y moldear las directrices que determinan
la presencia y ausencia de un bien histérico, el libro, més
alld de las relaciones que una sociedad establezca con
dicho bien. Cabe mencionar una definicién preliminar de
la edicién que, en pocas palabras, la establezca como un
proceso cultural en el que se entrelazan précticas y saberes
alrededor del libro, entendiendo este como un vehiculo de
conocimiento que, a su vez, tiene una carga simbélica doble
en la medida en que es un objeto con valor econémico, que
también posee un valor intangible, pues la transmisién de
conocimiento es invaluable. En otras palabras, el libro es
un bien que, como objetivo final de la edicién, condensa la
vinculacién de précticas como disefio, correccién de estilo,
tipograffa, maquetacion, entre otras, todas entrelazadas y
determinadas gracias a la dicotémica constitucién del libro.

Hasta aqui conviene esclarecer que no es el editor
quien determina al libro, sino a la inversa, pues asi como
el escritor suefia con una obra atn no escrita, el editor
trabaja sobre el imaginario de proclamar la presencia de
la obra impresa o digital en el espacio social y ptblico. De
algin modo, los editores suefian con un paisaje donde el
libro no es el Gnico protagonista, sino también lectores,
autores, presentaciones, ventas y, quiz4, el anhelo por la
persistencia del objeto termina por colorear aquel paisaje.
Se dirfa que el editor es “un agente encargado de generar
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sensaciones a través de la organizacién de informacién
escrita y visual. De su desempefio y sensibilidad depende
que un medio impreso sea placentero en su lectura o pase
inadvertido”.!

En virtud de lo dicho, resulta legitimo redefinir la
figura del editor ya no como un sujeto frio e insensible,
sino todo lo contrario, pues la sensibilidad que desarrolla le
permite instaurar una lectura fundamentalmente activa, ya
que no solo lee los textos para solventar un placer estético,
sino que en su lectura descansan los posibles futuros de una
obray, en consecuencia, su lectura es generadora de sentido.

Para evaluar en qué medida el editor es un tipo de
lector diferente, Jorge de Buen, escribe:

El editor es un lector profesional. Debe leer repetidas veces
cada una de las obras que quedan a su cargo, los primeros
acercamientos son decisivos porque de ellos se deriva la
comprensién de la estructura general. En los estudios pre-
liminares, el corrector gramatical no solo ataca las faltas
de ortografia ylos desérdenes de la sintaxis, también vigila
que el escrito tenga una organizacién coherente. Es comin
que tras las revisiones iniciales la obra quede articulada en
una forma diferente a la del manuscrito?

Lo anterior nos permite distinguir en qué medida la
figura del editor no esté4 solamente vinculada a la recepcién
de un manuscrito, debe adentrarse en él, de tal suerte que
funda en su lectura la bisqueda de una “organizacién cohe-
rente” que constituya una forma diferente del manuscrito.
Esta definicién vale ya no solo para el corrector de estilo, el
revisor o el disefiador editorial, sino que, en general, no es
posible imaginar un editor que no se aproxime al texto sin
reparar en su lectura, pues es el primer paso para conformar

! José Ramén Fabelo Corzo et al., “El disefio editorial: un placer
estético hecho objeto”, en I. Fraile y V. Rivas Lopez (coords.), La expe-
riencia actual del arte, México, BUAP (col. La Fuente), 2011, p. 77.

? Jorge de Buen, Manual de diseiio editorial, México, Santillana,
2000, pp. 33-34.
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una sensibilidad que permita a la postre dibujar el paisaje
que nace del libro.

No obstante, la produccién de libros, al ser un bien
cultural, no es ajena a la dindmica econémica. Como
sabemos, la publicacién de libros en la actualidad arroja
cifras que corresponden a una légica de produccién masiva,
donde lo que importa no es el contenido sino la cantidad
y, por lo tanto, las ganancias que pueden generar, es decir,
el libro pasé de ser un objeto que servia a la educacién o a
la transmisién de conocimientos —actividad sin fines de
lucro— a ser uno que busca constantemente la legitimidad
para ser valorado econémicamente; esta legitimidad deter-
mina a tal punto el oficio del editor que deja en segundo
plano aquella “lectura generadora de sentido”.

Al respecto, Zaid, relata en su ensayo Organizados
para no leer:

Un editor holandés, Carlos Lohlé, me conté alguna vez

como ascendié de alto ejecutivo de una editorial europea a

editor marginal en Buenos Aires. La trasnacional se metié

en problemas publicando un libro que trafa barbaridades
imperdonables. Se hizo una investigacién a fondo en todos
los departamentos, y resulté que nadie lo habia leido.

2Cémo podemos publicar libros que no leemos¢ Por-
que no estamos organizados para leer, sino para alcanzar
metas de crecimientos, ventas, rentabilidad [...] Admira-
blemente Lohlé renuncié para poner una editorial donde
pudiera responder de cada libro como editor [...] Y todas las
aberraciones derivan de esa realidad aplastante: no se puede
leer tanto. Para que la méquina siga andando, tiene que
organizarse en funcién de que leer es muy recomendable
pero no necesario.’

La leccién que cuenta Zaid, nos sirve para poner so-
bre la mesa hasta qué punto es fundamental el papel de la

% Gabriel Zaid, “Organizados para no leer”, en Leer, México,
Océano, 2012, pp. 128-129.
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lectura en la labor del editor; sin embargo, cabe subrayar
que las dificultades para que un editor como Lohlé pueda
asumir la responsabilidad de responder ante cada publica-
cién es un escenario al que dificilmente llegan los editores,
pues el contexto de cada uno varia, segtin sea su editorial:
comercial, académica o independiente. Todos comparten
la compleja labor de justificar su oficio en medio de una
incesante busqueda de legitimidad acompafnada de una
légica condicionada por el flujo de capital, pues hasta para
el editor independiente sin dnimos de lucrar es imposible
sustentar su publicacién sin una inversién relativamente
pequena.

Si el principal reto del editor parece ser la resistencia
al imperativo en el que /eer no es necesario, ?por qué vale
la pena volver sobre las palabras de Jorge de Buen¢ Creo
que al menos por dos ideas centrales: “la invisibilidad del
editor es un arte sublime” y la “primera gran decisién del
editor es elegir un lugar dentro de la difusa linea que va del
emisor al medio” .

Repasemos la primera idea, pues me parece la més
sugerente y problematica, ya que defender la invisibilidad
del editor supone otorgarle un lugar protagénico al lector.
°Por qué¢ Subrayemos lo evidente: un libro, sea impreso
o digital, estd encaminado a ser lefdo. Parecerfa un absurdo
decir que un libro estd hecho para no leerse, aunque ve-
remos en el siguiente apartado de qué forma esto parece
ganar sentido. Por ahora, partimos de la base de que todo
libro est4 dirigido a un lector y, en esta direccién, el editor
debe permanecer inadvertido para quien lee, pues como
describe el escritor mexicano, solo asf veremos un trabajo
bien logrado.

“Este editor debe ser una via transparente, invisible,
capaz de forjar un enlace de gran pureza entre los dos
extremos del proceso de comunicacién: emisor (autor) y
perceptor (lector) [...] cargar con un pesado sindrome de

*]. de Buen, op. cit., p. 37.
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inexistencia” ® Acompafiado de esta definicién, me parece
importante destacar que el editor corre el peligro de ha-
cerse visible cuando el libro le presenta complicaciones y
dificultades al lector, es decir, cuando la legibilidad se ve
comprometida, ya sea por una mala edicién de orden tipo-
gréfico, o porque no se cuid6 la disposicién grafica de las
imégenes, tablas o citas, e incluso cuando la impresién es
de mala calidad. Todo esto refleja que “una buena edicién
hace que la magia llegue pronto y no nos abandone a lo
largo de la lectura. La legibilidad es la fuerza que sostiene
esa ilusién”.® °Es entonces un editor similar a un mago¢
Creemos que si, o al menos el oficio entre uno y otro se
asemejan. ?Como es esto posible?

Recurramos a la segunda idea que nos interesa desta-
car, a saber: la primera gran decisién del editor es elegir un
lugar dentro de la difusa linea que va del emisor al medio.
Para interpretar este enunciado, parece valido recuperar la
analogfa del mago. Como sabemos, el mago trabaja con la
ilusién. Cuando hace aparecer palomas debajo de un som-
brero, se sirve de movimientos que el ptblico no conoce
0 no reconoce y, a partir de aquello que el ptblica ignora,
el acto se presenta como inédito, que asombra. El mago
puede o no tener un rostro; al final lo que importa es el
acto. Esta invisibilidad del mago no es menor, pues esconde
detrds del acto lo més importante, aquellos movimientos
que hacen posible la ilusién, y cuidarlos es también cuidar
el conocimiento que lo habilita.

De la misma forma, el editor al aparecer un libro,
mantiene la ilusién de que este es perfecto o, con mayor
propiedad, legible. Es decir, cuando un lector lee y decodifica
los caracteres impresos en correspondencia con la oportuna
disposicién de iméagenes, el cuidado de la tipografia, la dife-
renciacién entre parrafos y titulos, la correcta paginacion,
la ausencia de erratas, o incluso el tipo de papel y el disefio
de la portada, cuando estos movimientos que preceden al

3 Idem.
¢ Jorge de Buen, op. cit., p. 40.
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acontecimiento del libro son ignorados por completo o en
su mayoria por el lector y se deja llevar por el contenido,
en esa medida, el acto que se abre con el libro terminado e
impreso ha sido bien trabajado por el editor, pues cuidé y
procurd seguir los pases que validaban conocimientos sobre
la administracién del lenguaje. Sin embargo, el editor no
solo conoce el lenguaje, también se ve interpelado por sus
diferentes dimensiones y, por ello, la profesionalizacién del
editor es un camino tan amplio y dificil, pues asi como el
mago aprendié de sus fallas y mediante la practica regular,
el editor aprende de sus malas decisiones, como en el caso
de Lohlé, y se nutre al practicar una “lectura generadora
de sentido”, pues él no es un lector fascinado por la legibili-
dad de un libro, sino un lector asombrado por la oportu-
nidad de hacer legible un manuscrito.

Y en esta gran diferencia, el editor es un mago fan-
tasmagorico que mantiene con ilusién al publico o a los
lectores, aunque su reconocimiento no se refleja en los
aplausos, sino en la silenciosa lectura de la persona que
vuelve al libro para releer, pues cada vez que se abre un
libro, la figura del editor deja de ser un enigma.

Hasta ahora he tratado de resolver la problematica
definicién del editor, agente fundamental en el proceso de
edicién, pues en él descansa un trabajo valorado no solo
desde lo econémico, sino desde la posibilidad de hacer le-
gible un manuscrito, quiza el objetivo eminente del oficio
editorial. A raiz de esta breve tematizacién, es evidente
que todo buen editor es sensible y, para formar esa sen-
sibilidad, es necesario y quizés inevitable transitar por la
senda de otro tipo de lectura; gracias a ello, el editor como
lector puede estar mejor preparado para ser interpelado
por las diferentes dimensiones del lenguaje, que van maés
alla del lenguaje como medio para comunicar ideas, y exa-
minarlas es tan importante como formarse técnicamente
en los procesos de edicién. Pues, 2cémo editar en el siglo
XXI considerando el lenguaje ain como un mecanismo
humano que solo sirve para comunicar ideas¢, 2cémo
formarse como editor en una época donde el texto dejé de
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ser una articulacién lineal¢, 2es posible ser editor en la era
hipertextual¢

Editar Posiblemente a principios del siglo XX atn era lejano ima-
enla era ginar unescenario en que lalectura y la escritura se vieran
hipertextual enfrentadas a nuevos modos de ser, caso contrario a lo ocu-
rrido con las artes vinculadas a la plastica, pues la mayorfa
de ellas se vieron desafiadas por los avances técnicos desde

antes, por ejemplo, la pintura y la fotograffa.

2Cuaél es entonces el avance técnico que posibilité una
nueva manera de comprender la escritura y la lectura¢ Tal
vez el advenimiento de los procesadores de textos fue un
factor trascendente, pero antes de su popularizacién, parece
importante sefialar al menos un breve recuento histérico de
como la computadora vino a convertirse en el dispositivo
que transformé no solo la manera en que nos relacionamos
con el lenguaje, sino que también creb nuevas précticas
editoriales que ayudaron a la compleja labor del editor,
llegando al punto de calificar la edicién como un trabajo
menor, superficial y “sencillo”. Este prejuicio fue resultado
de las innovaciones tecnolégicas de finales del siglo XX, ya
que tenfan por meta la “facilitacién el proceso”, ademaés
de la optimizacién del disefio, para publicar con mayor
velocidad y, en consecuencia, fomentar el crecimiento de
la industria editorial, medida por la fabricacién masiva de
un producto.

En el libro publicado en el ano 2000 por la UNAM, E/
arte editorial en la literatura cientifica, se plantea la evolucién
del proceso de edicién en cuatro etapas que van desde la
reconocida aparicién de la imprenta de Gutenberg hasta los
ordenadores que integraban software para procesar textosy
modificarlos seglin determinadas pautas en el denominado
Desktop Publishing (DTP), es decir, edicién desde un escri-
torio. Esta tltima etapa es quizd la mds préxima al modo
en que actualmente se forman los editores, pues antes del
advenimiento de los procesadores de texto, los softwares
para editar y disefiar un libro desde una pantalla eran un
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escenario apenas imaginable. En la actualidad, la frase “lo
que ves en pantalla se imprimird en el papel” dejé de ser
una frase extrafia para volverse cotidiana; posiblemente en
un futuro la extraneza del enunciado ir4 acompanada de
la dificultad de imprimir en papel lo visto en la pantalla,
como en el caso de los e-books. La lucha medidtica de estos
frente a los libros impresos no favorece al medio editorial,
pues mas bien acrecienta los prejuicios con los que la
cultura contemporédnea identifica la labor editorial y nos
obligan a reflexionar sobre nuestra labor en este tiempo.
El siglo XXI es, quiz4, la era mds conflictiva para determi-
nar la legitimidad de un editor pues, asi como Foucault,
Blanchot o Barthes ya anunciaban la muerte del autor en
la década de 1960, conviene meditar si la muerte del editor
es una muerte sin siquiera anunciada, ?serd que nadie la
notaré¢

Antes de tomar una posicién, veamos en detalle en
qué consiste esta nocién del Desktop Publishing:

una persona requiere contar con tres elementos bésicos:
una microcomputadora personal, un programa editor y
una impresora laser, también personal. Con el DTP, los
procesos de disefio, redaccién, composicion e impresion
pueden ser llevados a cabo por un solo individuo. Puesto
que la inversién es menor y accesible, el DTP crece particu-
larmente rapido [...] El software permite definir a través
de una ventana de mends, los pardmetros de los elementos
tipogréficos y el estilo (stylesheet) donde la computadora

muestra las opciones para cada paso.”

La cita es bastante ilustrativa para sefalar dos as-
pectos que caracterizan la manera de relacionarnos con el
proceso de la edicién; por un lado, la labor editorial pasé
a ser obra de un solo individuo, pues bastaba con tres ele-

7 Arturo Sanchez y Gandara, Margarifios y Wolf, E/ arte editorial
en la literatura cientifica, México, UNAM (Biblioteca del editor), 2000,
pp- 46-47.
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mentos que es posible tener en casa aunque la edicién no
nos llame la atencién; en segunda instancia, indica algo
crucial, el acceso al software que antes de la década de 1990
era complicado, pues su costo era relativamente alto. Aho-
ra es posible conseguir programas para editar de manera
gratuita, asistimos a la era del “c6digo abierto”. Proyectos
como Github® representan aquella faceta en la cual se
pueden desarrollarse aplicaciones para distintos fines, en
particular para crear software escrito en cédigo abierto sin
necesidad de pagar para acceder a un programa.

La forma en que el autor describe aquella interaccién
con los softwares y trabajar la modificacién tipogréafica de
un texto a partir de la interaccién de ventanas y mends
permite intuir de qué manera la hipertextualidad se va
constituyendo como experiencia familiar, ya no solo para
los autores de textos, sino de manera més amplia, es decir,
la experiencia que en un principio atravesaron editores
para modificar textos, veinte afos después pasé a ser una
préctica masiva de todos los dias: cuando escribimos un co-
rreo, podemos cambiar la tipografia, seleccionar la posicién
del mensaje, afadir iméagenes, archivos, firmas, modificar
el color del texto, etc. ?Es el lector contempordneo ya un
editor¢

Aquella cuestionabilidad sobre si ser editor es ahora
un oficio que todos desempefiamos en cuanto interactua-
mos en la red, es posiblemente uno de los prejuicios que la
industria se ha encargado de mediatizar para optimizar la
produccién y publicacién masiva de textos, la famosa auto-
publicacién,” encabezada por grandes trasnacionales como
Amazon, evidencia de esa optimizacién. Sin embargo, algo
que no estamos advirtiendo es que la autopublicacién es,
probablemente, consecuencia de una experiencia cultural
més amplia, a saber, la hipertextualidad.

¢ Véase https://github.com/collections/text-editors, consultado
el 11 de septiembre 2020.

? Véase https://kdp.amazon.com/es ES, consultado el 11 de
septiembre de 2020.
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Un hipertexto puede definirse como un texto no
lineal, es decir “textos unidos entre si que hacen posibles
trayectos casi infinitos de lectura, se lee un conjunto de
trayectos o de tramas [...] y le da al lector virtual itinerarios
alternativos para que organice lo que lee de acuerdo con
necesidades especificas”.!’

En funcién de aquella significacién del hipertexto,
podemos derivar al menos dos caracteristicas que son
importantes para reconocerlo: inmaterialidad e interacti-
vidad. Respecto a lo inmaterial, basicamente se refiere al
desplazamiento del texto en su sentido fisico y objetual,
el hipertexto ya no se lee a partir del objeto que el libro
representaba, pese a que estudios, como los de Gérard
Genette, que en su Falimpsestos analiza el fendmeno de la
hipertextualidad desde las obras literarias. En un sentido
més general, los hipertextos no son tocados fisicamente,
pues, por ejemplo, no puedo tocar y sentir las letras que
ahora utilizo frente a mi pantalla. Detrds de esta inmate-
rialidad se anuncia una dimensién del lenguaje, que es su
materialidad.

La segunda caracteristica del hipertexto, la interac-
tividad, permite hablar de aquel como un proceso que no
tiene fin ni un inicio particular, pues interactuar con un
texto —por ejemplo en una ventana del navegador—, al
abrir el hipervinculo que viste en una palabra en la pantalla,
puede conducir a otra ventana, y asi sucesivamente, hasta
que el sujeto decida cudndo es suficiente. En esa medida, la
interaccién entre el sujeto y el ordenador establece ritmos
y flujos que son establecidos por el individuo, pero que la
red se encarga de maximizar al borrar las fronteras entre
los espacios donde se aloja determinado texto y, a su vez,
intensificando la multiplicidad en la que se constituye el
lenguaje. En pocas palabras, vivimos en una época en que
lalecturay la escritura lineal es paulatinamente desplazada
en favor de una lectura y escritura hipertextual. Por esta

10 Tatiana Sule Ferndndez y Adriana Teresa Ochoa, Enciclopedia
de conocimientos fundamentales, UNAM-Siglo XXI, México, 2010, p. 161.
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aparente evidencia es plausible rehabilitar obras como De
la gramatologia, pues en ella se apuesta por la superacién
de la escritura lineal.

Y como describe Rocfo Rueda, investigadora y espe-
cialista de la obra de Derrida, el filésofo francés:

este nuevo entorno tecnolégico subvierte los espacios
convencionales de lectura, basados en un modelo de in-
formacién individual, a favor de un modelo conectivista,
sustituyendo el orden jerdrquico de los libros por una red
dindmica, colectiva y reconstruible. Un segundo aspecto
problematico se debe al hecho de que los lectores, que es-
cogen su propio recorrido, leen todos textos distintos, y en
algunos casos nunca leen la totalidad de texto disponible.!!

En relacién con el revelador aporte del dltimo extrac-
to, me parece relevante subrayar al menos dos variables
que permitirdn comprender la forma en que la experiencia
de lectura y escritura hipertextual es tan comdn en nues-
tros dias. La subversién de los espacios convencionales
destinados tanto para le lectura como a la escritura, y
que generalmente fueron definidos en los Gltimos siglos
a raiz de la evolucién de la imprenta, actualmente se ven
transformados por la interactividad, que tanto ordena-
dores como dispositivos méviles proveen y que el sujeto
entabla con un texto. No es determinada Gnicamente bajo
la consideracién de que tales computadoras o celulares
son herramientas o soportes fisicos, sino que, més all§,
los dispositivos establecen y quizd imponen una forma de
trabajo colectivo estacionaria, es decir, que si hoy pretendié-
ramos defender la edicién y la lectura de obras literarias
como un trabajo solitario y alejado de la urbe, en el que
solo baste una computadora, caerfamos en un fallo, pues
aquella estacion de trabajo colectiva reduce la participacién

1 Rocio Rueda Ortiz, “Hacia una gramatologia hipertextual: una
teorfa de la deconstruccién”, Revista Colombiana de Educacién, nGm. 46,
2004, p. 5.
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individual hasta convertir al individuo en un engranaje
maés de la gran maquina.

El propio George Landow, investigador de cabecera al
tratar temas como la hipertextualidad y la cultura digital
nos dice:

Comoquiera que se denomine ese lugar de lectura-escritu-
ra, no debe concebirse la maquina que uno empleara para
trabajar en hipertexto como una maquina aislada, como el
ordenador personal. En lugar de ello, el objeto con que se
lee debe concebirse como una entrada, una puerta mégica
al hiperdocumento, ya que es el medio que tienen el lector
y escritor para conectarse y participar en el mundo.'

Sin embargo, por muy esperanzadora que sea esta
visién, si algo hemos aprendido del medio editorial es que
el trabajo colectivo puede crear una dindmica poco estable
y hasta cierto punto infructifera. No es azaroso que las
grandes editoriales hayan comenzado a partir de las dis-
posiciones de un grupo pequefio, pues tomar una decisién
entre dos personas es relativamente més sencillo que entre
cien, y aunado al contexto hipertextual, 2qué ocurre ante
tal dificultad¢

La respuesta parece transparente. Las decisiones im-
portantes las toman los especialistas, y mas en una época
en la que la formacién profesional cierra las fronteras para
abrirse a nuevos o varios caminos profesionales, es decir, que
si se estudia para ser profesor de literatura, tu especialidad
debe ser reconocida en algtin campo especifico para que tu
labor sea legitimada y validada por un grupo o institucién.
Este modelo de especializacién también vale para el trabajo
del editor, escritor e, incluso, del lector.

Por ejemplo, en el caso del escritor se ha mediatizado
y popularizado el imperativo “solo dedicate a escribir”;
sin embargo, es completamente falaz y descuidado, pues

12 George Landow, Hipertexto. La convergencia de la teoria critica
contempordnea y la tecnologia, Barcelona, Paidés, 1995, p. 60.
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por un lado presupone que la escritura posee un valor més
alto que otras actividades, como la compaginacién; es
decir, aquellos que defienden tal postura operan sobre una
grave falta al no identificar las distintas capas del lenguaje,
el cual no solo es vertido como informacién verbal, pues
la escritura definida como la manera de registrar o crear
ideas revindica cierta neutralidad, la cual no tiene cabida
en la época hipertextual. En suma, defender que el escritor
deberd limitarse Gnicamente a escribir es una visién su-
perflua y quizd improductiva. Para ilustrar este escenario,
nuevamente Landow sugiere:

Se nos dice que los escritores académicos u otros,
no disefian bien, y aunque lo hicieran —prosigue la argu-
mentacién—, estas actividades son una pérdida de tiempo
para ellos. Esta recomendacién, que recientemente se ha
transformado en mandato, deberfa inducirnos a preguntar
por qué. 2Y si se nos dijese, tome un ldpiz, aunque tenga
una goma en la punta no la utilice, los escritores de verdad
no la utilizan?¢ [...] 1As{ una capacidad se convertirfa en
un placer culpable!"

La cita vale tanto para escritores como para editores,
por lo tanto, un editor no puede conformarse o limitarse
Gnicamente a editar, pues en un contexto hipertextual las
herramientas y plataformas que habilitan sofrwares, asi
como las nuevas précticas de escritura en linea —blogs,
redes sociales, programas encabezados por la conectividad
entre bots—,* en pocas palabras, la llamada escritura digi-
tal, son acontecimientos que no pueden pasar inadvertidos
por un editor contempordneo. Y este escenario es tan
cercano que, en el futuro préximo, bastard con preguntar
si el texto que aprobaremos para su revision y publicacién
fue escrito por un bot, una maquina o un ser humano."”

8 Ibid., p. 70.

" Cfr. Alberto Constante y Ramén Chaverry (coords.), Filosofia,
arte y subjetividad. Reflexiones en la nube, México, UNAM, 2016.

15 Respecto a programas para identificar bots en un texto, véase

el proyecto de Oscar Schwartz en http://botpoet.com/, consultado el
10 de septiembre de 2020.
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Con lo anterior he intentado aproximarme a la ex-
periencia hipertextual que constituye nuestra relacién con
los textos. Como vimos, la hipertextualidad transforma
radicalmente las figuras del escritor, editor y, por tanto, del
lector. Sin embargo, 2qué tienen en comin estos agentes del
medio editorial a quienes la lectura se les presenta como una
actividad poco necesaria para la produccién y publicacién
de libros¢, 2qué hace falta para que los editores vuelvan
a ocupar aquel lugar fantasmagorico y mégico que pinta
un paisaje del libro, constituido a partir de la ilusién de lo
perfectamente legible¢, 2no es acaso la hipertextualidad la
experiencia necesaria para valorar y aproximar el proceso de
la edicién a més potenciales editores y, por tanto, favorecer
el crecimiento de lectores¢ Responder a tales inquietudes
implica examinar de manera cuidadosa la auténtica trans-
formacién a la que conduce la hipertextualidad, pues detrés
de ella lo que estd en juego es el modo de ser del lenguaje
y, en consecuencia, reparar en las dimensiones del lenguaje
implica reflexionar sobre él.

Para ilustrar la problemaética relacién que debemos
establecer con el lenguaje en nuestra era digital, traeré a
colacién un par de anotaciones que un poeta norteamerica-
no realizé en 2011 en su libro Escritura n -creativa: La gestion
del lenguaje en la era digital: “Lo que entendemos como
gréficos, sonidos y movimiento en el mundo de nuestras
pantallas es tan solo una delgada epidermis debajo de la
cual se encuentran kilémetros y kilémetros de lenguaje. En
ciertas ocasiones atravesamos la epidermis y percibimos
que nuestro mundo digital se alimenta de lenguaje”.'®

La interpretacién del fragmento se puede resumir en
lo siguiente: toda interaccién en la red esta constituida por
una serie coordinada y cuidadosamente administrada de
kilémetros de cédigo alfantimerico, y quiza este hecho no
parece tan evidente porque no vemos detrds de la pantalla,
no tocamos la piel del lenguaje que esté detrds y que, a su

16 Kenneth Goldsmith, Escritura no creativa: la gestion del lenguaje
en la era digital, Tumbona, México, 2015, p. 27.
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vez, la soporta. El mismo texto que ahora leemos, inde-
pendientemente de si est4 en formato impreso o digital,
pasé por procesos recubiertos de cédigo alfantimerico. En
ese lugar las letras y los nimeros armonizados algoritmica-
mente entre si presentan la punta del iceberg no solo de la
literatura del porvenir, sino también del trabajo editorial,
pues en esta confrontacién del lenguaje se suspende una
nueva multiplicidad de usos, las palabras parecen adquirir
mayor actividad y, sin sospecharlo, condicionan nuestra
manera de leer y relacionarnos con ellas.

Desde los albores de los medios hemos tenido més y més
palabras de las que jamés podremos consumir, nunca an-
tes el lenguaje habia tenido tanta materialidad —fluidez,
plasticidad, maleabilidad [...] Antes del lenguaje digital
las palabras casi siempre se encontraban apresadas en una
pagina. Hoy, en cambio, el lenguaje digital se puede insertar
en una variedad apabullante de contendedores [...]

El proceso de edicién que ocurre entre dos personas
a través del envio de un documento generado en Word por
correo electrénico es un ejemplo de microclima donde las
variables son en extremo limitadas. Los cambios editoriales
son extralingtifsticos e intencionales [...] En estas ecologfas,
las versiones finales no existen. A diferencia de un libro
impreso o un acetato, aqui no hay final de partida. El flujo
es inherente a lo digital.”

En el amplio extracto anterior, destacan dos preci-
siones fundamentales para asimilar aquel vinculo entre el
lenguaje digital y el oficio del editor. Por un lado, reconocer
el lenguaje digital debe ser mediado a partir de su valoracién
como un material, pues asi como detras de las imagenes que
compartimos y de los correos que se envian diariamente,
hay una marea de lenguaje alfanumérico que puede ser
parte de una interaccién mucho més amplia que la mera
informacién que presenciamos en nuestra pantalla, pues

V' Ibid., pp. 37-43.
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més alld de esta, hay un océano de cédigo que almacena
informacién que nunca antes en la historia de la humani-
dad se habfa conjuntado, pero es esa acumulacién de infor-
macion la que conserva desde las obras escaneadas de los
antiguos escribas, hasta las Gltimas publicaciones de un
autor independiente en Sudafrica. Es decir, el paisaje de
libros que el editor configuraba anteriormente pasé a mul-
tiplicarse exponencialmente, a tal punto que dicho paisaje
se adhiri6 a un palimpsesto donde parece ser irreconocible.
En dltima instancia podemos afirmar con relativa certeza
que el siglo XXI le dio vida a un ecosistema textual que
nacié en la pagina impresa.

Pero en aquel ecosistema textual infinito, 2dénde
queda el editor¢ o, mejor dicho, 2qué deberd hacer el edi-
tor para mantener su oficio antes de que la mecanica digi-
tal lo desplace? ?Es el editor una figura en peligro de ex-
tincién¢

Creo que el editor no desaparecerd. Al contrario, se
rejuvenecerd y renovard, pues es uno de los primeros en
distinguir la nueva forma de interactuar con el medio di-
gital. Incluso se puede sugerir que si en un futuro cercano
acontece una renovacioén cultural en materia digital, los
editores serdn los primeros en intuir y canalizar metodolo-
glas para hacer legible aquel universo, pues son ellos quienes
no solo reflexionan sobre las dimensiones del lenguaje, sino
que también son los encargados de inaugurar modos para
administrar, reordenar y, en suma, articular el océano de
palimpsestos. Y sustituyendo la figura del escritor no crea-
tivo de Kenneth Goldsmith por la del editor, es meritorio
leer lo siguiente:

ronda la web en busca de lenguaje nuevo, su cursor chupa
las palabras de mdltiples paginas como en un encuentro
clandestino. Esas palabras, pegajosas de tantos residuos de
c6digo y formatos se transfieren de regreso al ecosistema
local y se lavan con Text Soap (jabdén de texto) que los
restaura a sus estados virginales al quitar espacios extras,
reparar parrafos, eliminar marcas de reenvio, alaciando
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signos de interrogacién enroscados e incluso extrayen-
do texto del miasma del HTML. Con un solo clic estos
textos sucios se limpian, listos para ser reutilizados en
el futuro.®

Esta visién es bastante alentadora para alimentar
nuestra definicién del editor en una era hipertextual; sin
embargo, queda atin volver sobre los problemas mds inme-
diatos, los problemas que no son posibles futuros, los que
envuelven la existencia y labor finita de aquel mago-fan-
tasmagorico que, pese a la adversidad, no deja de realizar
actos para hacer legible la realidad.

Conclusiones Al avanzar en esta breve investigacién, valoré en un
principio el enigma del editor a partir de su invisibilidad,
después insisti en esclarecer y contextualizar la pertinencia
de evaluar su papel en virtud de una experiencia cultural
denominada hipertextualidad. Al notar que dicha experien-
cia transforma a las principales figuras del medio editorial,
canalicé la necesidad de reflexionar sobre las dimensiones
del lenguaje, desentrafando la nocién de lenguaje digital
para descentralizar las ideas tradicionales y univocas de un
solo lenguaje como mecanismo para comunicar ideas, y fi-
nalmente vimos una posicién favorable respecto al modo en
que el lenguaje digital permite ser valorado e interpretado
a partir de su grado de material.

Sin embargo, un reto que salta a la vista antes de
terminar mi argumento es: 2cémo hacer finito algo que
ante nosotros se nos presenta como infinito¢ En esa Gltima
interrogante se suspende una clave para conversar sobre y con
el editor. Enfaticemos la cuestion:

la cualidad heterofénica o de multiplicidad de voces y textos
de la hipertextualidad requiere justamente de la diferencia;
esto es, no hay una reduccién a una sola identidad, sino

© [bid., p. 44,
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que nos encontramos ante el despliegue de subjetividades,
de diferencias, de minorias. Ahora bien, la apertura a esos
“otros” de la razén, a esas multiples identidades, es la con-
dicién propia de la subjetividad virtual, de la subjetividad
que se despliega en el territorio hipertextual.”?

De la mano de Rubio, se manifiesta mi reflexién final.
Para aproximarse criticamente a la experiencia hipertextual
como editores, se debe fundamentar la unién reconocible
de aquella multiplicidad de voces y textos, buscando la
configuracién de una subjetividad virtual y apostar por
ella. Para lograr tal cometido, es menester acompafar
todo intento de unién del mecanismo que por excelencia
ha sido el sostén de la cultura occidental, a saber: la con-
versacion.

Por eso, como bien sugiere Zaid, “escribir, leer, tradu-
cir, editar, diseflar, imprimir, distribuir, catalogar, resefiar,
pueden ser lefia al fuego de esa conversacién, formas de
animarla”?’ Seguir tal enunciado puede fundar una alter-
nativa ante aquella cultura que se presenta como infinita,
pues la hipertextualidad no es mas que una ventana para
reflejar aquella fijacién de lo cultural en términos perdu-
rables y eternos.

Por lo tanto:

ver la cultura como una conversacién nos ayuda a cen-
trarnos en términos finitos: quiénes pueden decir algo de
interés para quiénes, y cémo, dénde, cudndo reunirlos. Nos
ayuda aceptar que, en todo el ancho mundo, las personas
que van a leer un nuevo libro son tan pocas que se podria
hacer una lista [...] 2Qué sentido tiene entonces lanzar
libros al infinito, para que se pierdan en el caos¢?!

Sirva el presente texto como una invitacién a editores,
libreros, bibliotecarios, escritores y lectores para organizar

Y R. Rueda, Hacia una gramatologia. .., op. cit., p. 10.
20 Zaid, “Organizados para no leer”, op. cit., p. 112.
2 Ibid., p. 118.
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una conversacion, pues a partir de la oportunidad que el /ibro
nos otorga, independientemente de si transitamos en la era
hipertextual, la ilusién de hacer legible nuestra realidad atn
es prospera y posible.
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Decalogo del librero 2021

Toda crisis es un incremento de las incertidumbres.

La predictibilidad disminuye.

Los desérdenes se vuelven amenazadores.

Los antagonismos inhiben las complementariedades,

los conflictos virtuales se actualizan.

Las regulaciones fallan o se desarticulan.

Es necesario abandonar los programas, hay que inventar estrategias
para salir de la crisis. Es necesario, a menudo, abandonar las
soluciones que solucionaban las viejas crisis y elaborar soluciones
novedosas.

EDCAR MORIN,
Introduccion al pensamiento complejo, 2019

| juego cambié y las reglas se estdn reescribiendo. Si

alguna vez bast6 con el carifio a los libros, ya no. El
nuevo ecosistema librero demanda no solo el desarrollo de
nuevas habilidades, sino una redefinicién de lo que impli-
ca ser librero, de cémo se gestiona una librerfa y de como
reaccionar ante un entorno cambiante.

El dafio provocado por el enclaustramiento ha sido
mayor en aquellas librerfas que no estaban preparadas
para cambiar la forma de relacionarse con sus clientes.
La digitalizacién en el proceso de compra demostré tener
un impacto mayor que la digitalizacién de contenidos. El
nuevo librero debe establecer relaciones con sus clientes a
través de espacios fisicos y virtuales para vender libros en
papel, electrénicos o audiolibros.
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Las librerfas no van a desaparecer, los libros en papel
no van a ser sustituidos al cien por ciento y los libreros
seguirdn curando catélogos y ofreciendo experiencias de
compra a sus clientes. Hay que aprender nuevas reglas
y jugar el nuevo juego si se quiere seguir participando.
Quejarse, culpar a otros o estirar la mano son précticas
de otra época.

El librero es el tnico y el Gltimo responsable de su
librerfa. Una nueva forma de analizar la situacién y de
afrontar los problemas es parte de reconceptuar del oficio
que demandan los tiempos. No hay recetas que funcionen
para todos ni caminos trazados. El librero debe salir a en-
cadenar acciones progresivas, con un plan tan definido o
abstracto como el impulso inicial genere. Con visién para
ir afindndolo y ajustando a su realidad. La incémoda reali-
dad que resta tranquilidad, genera crisis y cambia lo que se
considera definido y estable. Un ambiente en movimiento
es a lo que el librero debe enfrentarse todos los dias.

Por qué o para qué aventurarse a participar en un pro-
yecto de librerfa no es tema de este decélogo, los motivos
serdn variados y personales. Detonar la operacién en torno
alos puntos propuestos si es el objetivo de este texto. Diez
ideas en torno a las cuales reflexionar sobre el modo en que
el librero organiza sus relaciones y acciones hacia dentro y
hacia afuera de la librerfa.

I. Una Libreria empresa [. Unidad de organizacién dedicada a actividades
es una industriales, mercantiles o de prestacién de servicios con
empresa fines lucrativos. (RAE)

Una libreria es aquel establecimiento comercial que obtiene
la mayor parte de sus ganancias de la comercializacién de
libros. Un librero es quien decide iniciar o trabajar en un
proyecto de librerfa.

La librerfa ha dejado de ser ese lugar donde se llega
buscando conocimiento y se espera encontrar a un librero
que todo lo sabe. Pretender abrir un negocio que cumpla
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esa funcién o llenarlo de ese tipo de libreros es complicarse
queriendo hacer funcional un modelo de negocio que los
tiempos volvieron anacrénico y que la pandemia jubil6.

Hoy, la librerfa debe ser un espacio que proponga una
relacién dindmica con los libros y con la lectura. Libreros
que acompafen al lector en su bisqueda, sin todas las
respuestas, pero con toda la solidaridad.

Con una o con cincuenta sucursales, con uno o con
quinientos empleados, la librerfa es una empresa. La super-
vivencia esté escondida en reconocerlo. No basta desarrollar
nuevas habilidades, hay que actualizar la concepcién del
negocio. ?Qué ofrece una librerfa, para quién y cémo?d
2Qué temas son los que pagan la renta¢ 2Cuéles son los
que construyen identidad¢ 2Se mezclan¢ 2Se busca mez-
clarlos¢

Para pagar la luz, el teléfono, la conexidn a internet,
sueldos, proveedores y demds se requiere dinero. El dinero
se obtiene de lo que se vende, si el trabajo en la librerfa pre-
tende ser, ademads, la principal fuente de ingresos personal,
y pagar comida, colegiaturas, un lugar para dormir, etc. Las
ganas de trabajar cerca de los libros no deben desembocar
necesariamente en trabajar en una librerfa. Una biblioteca,
una editorial, un autoservicio, son opciones para buscar
contratarse con un sueldo cerca de los libros y sin tener
que preocuparse por tener un negocio rentable.

rentable. adj. Que produce renta suficiente o remuneradora.
(RAE)

También hay actividades en las que externar un
discurso continuo y comprometido radicalmente es posi-
ble, una marcha, un blog, charlas con los amigos. En una
empresa, las concesiones ayudan a redefinir prioridades,
a lograr metas, qué tanto y hasta qué punto, depende de
cada quién. El librero que jurdé nunca vender esoterismo y
prefiere hundirse con su barco no es el sujeto de este texto.
Mejor naufragar si con ello se asegura la paz interna. Si, por
el contrario, lo que se busca es salvar el negocio, entonces
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la recomendacién es clara: asumir que una librerfa es una
empresa y tratar de convertirse en un librero dindmico y

flexible.

Il. El espacio Una librerfa es un espacio donde se comercializan libros.
es para Puede haber otros articulos, ofrecer actividades, ser centro
interactuar deexposicionesy més, pero en el centro estan, deben estar,
los libros. El espacio puede ser fisico o virtual y los libros

en papel y electrénicos en audio o texto.

Una librerfa no es, o no deberia ser, un conjunto de
anaqueles en los que se ofrecen libros con descuentos.
Tampoco, Gnicamente, la extension materializada de las
preferencias de lecturas del duefio. Es un espacio en el que
es posible acercarse a los libros, idealmente para comprar
o para agendar una futura compra.

Iniciar un proyecto de librerfa es pensar en compar-
tir un espacio con visitantes que tengan el potencial de
convertirse en clientes. Antes que preparar un catalogo,
implementar un protocolo de servicio al cliente o establecer
relaciones comunitarias, hay que contar con un espacio
acondicionado para vender libros. Optimizado para per-
mitir un viaje del cliente que invite a la compra.

La adecuacién del espacio, fisico o virtual se realiza
pensando en los clientes que se espera recibir, en superar
sus expectativas de catdlogo disponible y servicio. La ro-
maéntica idea de una pequefia librerfa que da un servicio
personalizado a sus clientes es trasladable a los tiempos
actuales y a los medios digitales. Hacerla posible requiere
interactuar de nuevas maneras con los posibles clientes en
el plano fisico y en el digital.

El espacio es el campo de accién, asi debe de enten-
derse y, con esa misién, pensar en construirlo, adecuarlo,
estimularlo. Siempre teniendo en mente que, para que se
establezca una relacién con posibles clientes, es necesario
enmarcar nuestras iniciativas en un espacio reconocible,
que los haga sentir cémodos, que incentive la compra,
que motive a volver. Sea fisico o virtual, sin un espacio no
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se tiene nada. No hay punto de arranque ni base sobre la
cual edificar.

Definir un espacio es plasmar un proyecto de librerfa,
anclarse en la realidad y poner limites a nuestras ideas e
iniciativas para después ampliarlos o reconfigurarlos, pero
partiendo de un punto inicial. En el espacio tal se venderdn
tales libros. No todo al mismo tiempo. Definir las caracte-
risticas de un espacio es avanzar hacia la definicién de qué
tipo de librero se quiere ser. Forma y fondo.

Poca practicidad hay en debatir acerca de cuél es el eslabén ~ 1ll. No mas
més débil de la cadena de suministro. Consideremos que una plana
se inicia con un autor que publica en una editorial, que c3dena de
trabaja con un distribuidor que surte a las librerfas. En un
esquema de cadena de suministro tradicional, las librerfas
son el dltimo eslabén. El punto de venta que conecta lo
que ofrecen los anteriores participantes de la cadena con
lo que el consumidor busca.

En los dltimos meses, la cadena ha sido puesta a
prueba por los participantes al buscar acortar el camino
hacia el consumidor final, los tiempos asf lo exigieron. Una
cadena consta de eslabones unidos, alterarla es romperla.
Y se rompid. No debemos tratar de configurarla de nuevo
del mismo modo, con eslabones estéticos que dependen
de que el anterior proporcione su entregable para dar el
siguiente paso.

Una cadena es demasiado rigida para explicar o visua-
lizar las relaciones entre autores, editores, distribuidores y
libreros. Asumirse en una cadena es limitar el espectro de
accién, implica ser reactivo y con poca visién del entorno.
Una cadena avanza en un sentido y entiende poco de ciclos,
ya sea para reciclar papel, cuidar inventarios de producto,
reinvertir ganancias, o desarrollar estrategias que incluyan
a los otros gremios.

Pensarse en una cadena plana facilita sefialar culpas,
justificar la inamovilidad, lamentarse pidiendo apoyos y
no pensar en estrategias que surjan desde dentro. Toca a las

suministro
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librerfas seguir siendo el punto de contacto con el posible
cliente. Es lo mds sano para todos los actores en torno al
libro. Para optimizar un nuevo entorno hay que partir de
que la librerfa no forma ya parte de una plana cadena de
suministro. Evolucionar.

IV. Vivir el En el momento en que un individuo emprende
ecosistema una accion, cualgquLerg que fuere, esta comienza
a escapar de sus intenciones. Esa accién entra en
un universo de interacciones y es finalmente el
ambiente el que toma posesion.

librero

MORIN, Introduccion al pensamiento complejo.

Un ecosistema es un sistema complejo en el que estdn
en permanente interaccién otros subsistemas, con dis-
tintos niveles de comunicacién e intercambio de infor-
macion.

2Quienes integran el ecosistema librero¢ Una prime-
ra distincién arrojarfa: los que estan a cargo de producir
el contenido, los encargados de distribuirlo y los encarga-
dos de acercarlos al consumidor final. 2Dénde quedan
los consumidores¢ 2El gobierno¢ 2Dénde quedarfa una
editorial que vende al consumidor final¢ 2Una librerfa
que edita¢

Definir el ecosistema librero, establecer nodos de co-
nexién y rutas en torno a los cuales fluye la informacién
seré para otra ocasién. Hoy se pretende llamar la atencién
del librero para asumirse dentro de un ecosistema complejo
en el que sus acciones repercuten en distintos niveles y en
distintos momentos.

El subsistema de editores tiene preocupaciones pro-
pias del gremio, al igual que el subsistema de librerfas, de
autores, de promotores, de impresores y demés. Recono-
cerse parte de un ecosistema librero es aceptar que las
acciones, personales, de empresa y gremiales, repercuten
en los otros subsistemas y, a su vez, en el sistema complejo
del que todos forman parte.
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Aceptar que los diversos actores se agrupan en sub-
sistemas que a su vez integran un gran sistema, implica
reconocer que las maneras de fortalecer el ecosistema librero
es reforzar las relaciones entre los participantes y repensar
las decisiones considerando cémo impactan no solo en el
nivel micro sino también en el macro.

?Precio Gnico¢ ?Tasa cero¢ ?Etiqueta de esenciales¢
?Descuentos¢ oFerias¢ Son algunos de los temas en que
la decisién facil es pensar por uno mismo; la complicada
es tratar de visualizar como repercutird en el ecosistema
librero y, en didlogo con los otros participantes, tomar de-
cisiones que busquen el fortalecimiento de todos a través
del propio. Si el pastel es mas grande, més grande serdn las
rebanadas de los participantes.

El ecosistema librero se relaciona con otros ecosis-
temas: gobiernos, pafses, otras industrias. Robustecerlo
permitird una mayor capacidad de negociacién; maés alla
de mesas redondas y foros para enunciar lugares comunes,
se requieren acciones encaminadas a un mismo fin. Un
gremio solido tiene mayor reconocimiento y eso le otorga
mayor capacidad de negociacién.

El mercado cambi6, los consumidores cambiaron y los V. Problemas
libreros tienen que cambiar para seguir en el ecosistema. complejos,
Separar causa y efecto es tal vez el primer paso y el mas  goJuciones
grande. Lo que vivimos hoy es resultado de lo que hicimos
ayer, pero también de lo que hicimos hace una semana, un
mes o un afio. Un proyecto de libreria debe ser lo suficien-
temente 4gil para lidiar con el dfa a dfa y, al mismo tiempo,
planear su futuro.

complejas

Afrontar un problema dificultoso a menudo requiere ver
dénde se encuentra el punto de apalancamiento, un cambio
que con minimo esfuerzo llevarfa a una mejora significa-
tiva y duradera. El inico problema es que las zonas de alto
apalancamiento no son evidentes para la mayorfa de los
integrantes del sistema. No estan “préximas en el tiempo
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y el espacio” respecto de los sintomas. Esto es lo que vuelve
la vida interesante.!

Elentorno cambia sin avisar y el tiempo de planeacién
en ocasiones es demasiado reducido. No se puede estar
preparado para lo que no se sabe que vendra. Si se puede
quitar rigidez a la estructura de la empresa y convertirla
en una entidad dindmica, sin importar el nimero de
personas, todas con el compromiso de reaccionar ante el
entorno. Realizar una profunda revisién de posibles causas
y acostumbrarse a una dinédmica de prueba y error deben
convertirse en préctica comun dentro de la librerfa.

La pandemia de 2020 no es la culpable de la lenta
adopcién de las herramientas digitales por parte del ecosis-
tema librero ni de que no se tenga una base de metadatos
compartida, ni de que las empresas de mensajerfa sigan con
tarifas que no fomentan el envio de libros. El confinamiento
hizo evidente la falta de dinamismo del sector, la falta de
una estrategia para exigir més de otros gremios y la falta de
una nueva manera de relacionarse con los posibles clientes
en espacios virtuales.

Un problema complejo implica una distinta manera
de abordarlo, sin la inocencia de esperar milagros, rescates
financieros o acciones detonadas siempre por terceros. Un
problema complejo tal vez tenga una solucién simple, pero
no serd resultado de un proceso simplista.

Enfrentarse a problemas complejos requiere tomar
distancia para mirar el reto desde fuera de nuestro entor-
no inmediato. ?Es tiempo de imprimir en China¢ 2Cémo
afectard a los editores esté decisiéné ?A los impresores¢
?Fortalecerd eso el ecosistema en el largo plazo?

Para cuidar los pesos y no los centavos hay que
desarrollar la habilidad de situar el anélisis en una linea
de tiempo. Sacrificar el mediano y el largo plazo por la
instantdnea gratificacién del corto plazo es atentar contra

! Peter Senge, La quinta disciplina, Buenos Aires, Granica, 2005,

p. 85.
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el proyecto personal y contra el ecosistema en general.
Debemos aspirar a tomar decisiones de empresa, decisiones
de gremio, decisiones complejas para problemas complejos.

Un librero a cargo de una libreria puede comenzararecon- VI. La

figurar el negocio con dos tablas de datos. Una contendrd  tecnologia es
el catdlogo y la otra los clientes. En la forma de relacionar  3jcanzable
ambas esté el germen para reconfigurar el negocio con

ayuda de la tecnologfa. Papel y lapiz, programas gratis en

la nube o rentar alguna licencia. El principio es el mismo:

apoyarse en la tecnologfa para relacionar tablas de datos.

Nuestro observador se inicia en el desarrollo de una cultura
de informacién ahora bajo una perspectiva en la que se da
cuenta cémo el observador ya estd interviniendo sensible-
mente en la naturaleza de la informacién registrada, de que
forma parte inseparable del sistema que conduce, y asume

ya la interaccién “sujeto/objeto”.?

°Por dénde comenzar¢ Del mismo que se empieza en
una visita al médico: por donde més duele. Asf, la reflexién
del librero arrojard algunas dreas de oportunidad: 2han
disminuido las visitas durante los fines de semana¢ ?Las
mafanas solfan ser més concurridas¢ °Menos estudiantes
acuden, més padres de familia con hijos pequefios compran
los jueves y demésé 2Por quéé 2Desde cudndo? Las acciones
que se han tomado dentro de la librerfa influyen en alejar
o acercar a los clientes.

Para comenzar a desentrafar las interrogantes, el
librero cuenta con dos herramientas principales: la tec-
nologfa y la entrevista. Observar, preguntar, registrar,
analizar, planear y actuar, no hay més. Elegir un dfa a la
semana, seleccionar dos o tres clientes y formular preguntas

? José Amozorrutia, “Por una cultura de informacién”, en Cibercul-
tur(@ e infciacion de la investigacion interdisciplinaria, México, UNAM-CEIICH,
2015, p. 82.
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sencillas: 2por qué viene a esta librerfa¢, 2por qué ya no
viene tan seguido?, ?le gustarfa encontrar temas que no
estan en el catdlogo?, °le gustarfa que le llaméramos por
teléfono o envidramos un correo electrénico cuando nos
lleguen esos libros¢

Vaciar las respuestas en tablas que relacionen los
temas con las personas y partir de ahi. Preguntarse a uno
mismo si se estd haciendo todo lo posible para superar las
expectativas de los clientes. ?Estamos perdiendo ventas
por no tener ciertos libros¢ ?Llegé el momento de rematar
algunos titulos que el proveedor ya no quiere en devolucién
y tampoco se venden como pensdbamos al comprarlos¢
2Se venderfan si los promocionamos de manera distinta¢

Las respuestas definitivas no existen. Se requiere ini-
ciar un nuevo modo de trabajo, de ciclos cortos, de prueba
y error. Conforme mds informacién se tenga recabada,
mayor posibilidad habrd de interrelacionar las bases de
datos y aumentar los requerimientos tecnolégicos. Hay
que empezar tan pequefio como el 4nimo o las habilidades
del momento lo permitan, pero iniciar pronto, conocer a
nuestros clientes mds alld del nombre, adentrarse en sus
hébitos de compra, sus expectativas y demandas. Enfocar-
nos en construir una nueva forma de comunicarnos con
ellos, con uso de tecnologia basica para después, con un
concepto sélido y fresco, pensar en digitalizar el ciclo de
venta y posventa.

La tecnologia no es neutral, su uso es opcional. Juega
a favor o en contra. La decisién es del librero.

VII. Los Ellibrero es cualitativo por vocacion, gusta de la cercanfa de
numeros son los libros y de curar un catélogo, de conocer a sus clientes
palabras, Y @sus proveedores para situarse en medio, para realizar
conexiones. Ese es el terreno conocido. En el generalmente

cuentan _ )
L desconocido hay nimeros en vez de palabras, ellos cuentan
historias o : .
la historia del negocio desde una perspectiva de empresa,
considerando sus posibilidades de crecer o desaparecer.
Escucharlos es pensar en el largo plazo, aumentar las posibi-
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lidades de permanecer para seguir teniendo la oportunidad
de vender libros.

Adentrarse en lo cuantitativo ayuda a explorar el
terreno desconocido, a conocer el potencial de las partes
oscuras del catalogo, las que no destacamos y las que no
compramos para vender. Las que no compran los clientes
regulares, las que se venden en otras librerfas o estableci-
mientos que venden libros. Las que podrfan comprar los
habituales si estuvieran disponibles. 2Qué es lo que més
se vende en la librerfa¢ 2Lo que més nos gusta¢ Lo que
creemos que es lo que més se vende? Las respuestas estan en
los nimeros. ?Qué se vende¢ eQué se quiere vender¢ ?Cué-
les son los productos que dejan mayor ganancia¢ 2Cuéles
son parte de nuestro catélogo, pero tienen un menor
margen¢

De nuevo las tablas de datos. En una, los metros cua-
drados disponibles; en otra, las ventas por metro cuadrado.
En una, los dias de la semana; en otra, las horas, y en una
tercera, las ventas. En una, los temas que nos gustan; en
otra, las ventas. En una, los temas que se quisieran incluir,
y en otra, un potencial de venta asignado a cada uno.

Laluz, el agua, la renta, los sueldos y demas se leen en
ntmeros. Cantidades a pagar con las ganancias obtenidas
de la venta de productos, libros en su mayoria. El dinero no
se genera en bloque ni las deudas se pagan en conjunto. Hay
temas que de momento estdn generando més o menos ga-
nancia en la librerfa y hay que conocerlos, después se podra
elaborar un plan con la intencién de aumentar o disminuir
el catélogo alrededor de ciertos temas con la intencién de
influir en las ventas. Lo que dijo Peter Drucker es cierto:
“Si no puedes medirlo, no puedes mejorarlo”.

Los espacios, fisicos y virtuales, cuentan historias. EI VIII. La
concepto de la librerfa se transmite a partir de ellos. Las  narrativa se
acciones que realizamos todos los dias contribuyen a dar construye a
continuidad o a cambiar la narrativa del negocio. ?Esta diario
sucio, surtido, vacio, caminable¢ ?Nos invita a entrar,
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nos presiona para salir, dan ganas de sentarse a leer¢ 2De
recomendarlo¢

La librerfa requiere identificar una ventaja competiti-
va que le permita estar en mejores condiciones de crecer o,
al menos, de mantenerse como proyecto rentable. El mejor
modo de desarrollar esa ventaja y construir en torno a ella
es a través de la narrativa.

Intentar cambiar el destino del negocio y ajustarse a
los cambios del entorno implican un cambio de narrativa.
Qué queremos vender y a quién queremos venderlo deben
ser los principales condicionantes de nuestras acciones.
Dejarlo al azar resulta aventurado en el corto plazo y des-
tructivo conforme pasa el tiempo.

Identificar o trabajar para descubrir una ventaja
competitiva es el primer paso para definir una narrativa de
marca. El siguiente es comunicarla. 2Qué vende la librerfa¢
?A quién¢ 20frece algo mejor que la competencia¢ 2Se
puede articular con palabras¢ 2Imégenes¢

Ni una agencia, ni un disefiador, ni un encargado de
redes sociales conocen mejor el catdlogo de la libreria y el
carécter de los clientes como los libreros. Las pequefas ac-
ciones cotidianas combinadas con las decisiones grandes e
importantes construyen el cardcter de la librerfa, cuentan su
historia. Consciente o inconsciente, planeada o no planea-
da, la narrativa se construye dfa con dfa, accién u omision.

IX. Los temas El librero debe aspirar a establecer conexiones con clien-
viven en tes potenciales que en algin momento decidan adquirir
nichos unlibro, esaesla principal razén de existir de una libreria,
tal vez no la mas roméntica, pero si la que exigiré generar
estrategias para mantener las puertas abiertas por muchos
anos.
Hay libros de todo y para todos. En ocasiones, el te-
ma se aborda de manera directa y existe una amplia va-
riedad de titulos; en otras, el tema es demasiado nuevo o
demasiado viejo o solo hay titulos que lo abordan tangen-
cialmente. Cualquier tamafio de librerfa es insuficiente
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para albergar todo lo publicado, y no hay librero capaz de
conocerlo todo. Hay que definir un rangoy, a partir de ahi,
definir un perfil.

La libreria y el librero, antes que libros, ofrecen el po-
tencial de conectar temas con clientes a través de los libros.
El potencial de la conexién es mayor cuanto mas se conocen
los gustos y necesidades de los clientes y cuando maés se
cuenta con un catdlogo que responda a la clientela. Toda
librerfa inicia actividades con un catélogo y, en la medida
que crece su cartera de clientes recurrentes, los gustos de
los clientes influyen, o deberfan influir, en el catdlogo de
la librerfa y viceversa.

La sincronizacién del interés de un cliente con la
disponibilidad del material en el catdlogo genera dinero. El
librero debe aspirar a que esos encuentros ocurran la ma-
yor cantidad de veces posible. La bisqueda de nuevos
nichos debe ser permanente, poco a poco aparecerdn mi-
cronichos, y los clientes regulares se identificardn como
pertenecientes a uno u a otro. El camino es de dos vias,
buscar los titulos que requieren los clientes, y salir a la
calle a buscar los nichos con los que el catélogo tiene el
potencial de conectar.

Ser librero es ser prescriptor. Realizar las preguntas correc-  X. La

tas, identificar referencias, puntos de arranque, establecer respuesta esta
posibles conexiones y, a partir de ahf, recomendar titulos. en los libros.
Frecuentemente, el librero parte de una necesidad expresada
por el cliente, saber méas acerca de tal o cual tema. ?Y el
librero¢ 2Qué debe autorrecetarse?

Ellibrero experimentado sabe que los temas flotan en
un espectro en el cual hay que navegar con pericia, que la
ruta de acceso a ellos a veces es directa, pero que otras es
en zigzag, o en circulos concéntricos. El librero vive en, por
y para los libros, ha leido a fondo de sus temas predilectos,
ha curado un catélogo y transmitido su pasién a posibles
clientes. Con los afios, aparecieron otros clientes, otros
temas que ensancharon el espectro. ?Que leer en estos

Siempre
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tiempos de cambio de paradigma? ?Libros de emprendi-
miento¢ ?De negocios¢ 2Redes sociales¢ 2?Cémo trazar una
posible hoja de ruta para el librero que se autorrecetal Se
sugieren dos libros para el ejercicio, ambos publicados ori-
ginalmente en 1990. Hay que empezar con filosofia, fuente
de tranquilidad para el librero que desconfia de ideas poco
sustentadas, mercantilistas, vacias, nombres improvisados
y todo aquello de lo que ha tratado de marcar distancia.
Recomiendo Introduccion al pensamiento complejo, de Edgar
Morin, el fil6sofo rebelde, el de los juegos de palabras, el
de las causas con acciones. Morin habla de la necesidad de
trascender la unidimensionalidad para comenzar a abordar
los problemas desde una perspectiva que reconozca su
complejidad. Organizacién y autorganizacién, estrategia
y accién. Todo lo abarca Morin en un texto que no pierde
vigencia y que insiste en la posibilidad de una nueva era.
Asi de visionario: “La complejidad no es una receta para
conocer lo inesperado. Pero nos vuelve prudentes, atentos,
no nos deja dormirnos en la mecénica aparente y la trivia-
lidad aparente de los determinismos. Ella nos muestra que
no debemos encerrarnos en el contemporaneismo, es decir,
en la creencia de que lo que sucede ahora va a continuar
indefinidamente”

El llamado de Morin es a aceptar el orden y el desor-
den como parte de la organizacién. Sin ser dogmaéticos ni
doctrinarios, huyendo de los dos delirios absolutos, el de
la incoherencia absoluta y el de la coherencia absoluta. La
tnica manera de lucha contra la degeneracion estd en la regene-
racién permanente.*

Segtin Morin, las relaciones en una empresa son
complementarias y antagonistas al mismo tiempo. Po-
demos decir lo mismo del ecosistema librero, de nuestra
relacién con el equipo de trabajo, interno y externo, con
los clientes y con cualquier subsistema con el que se tenga

% Edgar Morin, Introduccion al pensamiento complejo, México, Gedisa,
2019, p. 117.
* Ibid., p. 126.

26 www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20

QUEHACER EDITORIAL 20.indd 96 25/11/2020 05:37:40 p.m.



ucehacer
editorial

[. Una librerfa es una empresa.
II. El espacio es para interactuar.
[I1. No més una plana cadena
de suministro.

IV. A problemas complejos
soluciones complejas.

V. Vivir el ecosistema librero.
VI. La tecnologfa es alcanzable.
VII. Los ntmeros cuentan historias.
VIIIL La narrativa
como ventaja competitiva.

IX. Los temas viven en nichos.

X. La respuesta esté en los libros. Siempre.

\_ J

relacién como librero. Morin es una puerta grande hacia
la complejidad.

Siel librero se deja fluir junto con Morin, encontrard
una sutil y sélida forma de ligar las ideas con la accién, la
persona con la organizacién, los viejos tiempos con los
nuevos. Morin dejar4 al librero preparado para el siguiente
texto: La quinta disciplina, de Peter Senge, texto cldsico
en las escuelas de negocios. Senge habla de pensamiento
sistémico encaminado a construir una organizacién ca-
paz de aprender: “La gente aprende con mayor rapidez
cuando asume genuina responsabilidad por sus actos. La
impotencia, la creencia de que no podemos modificar las
circunstancias en que vivimos, atenta contra el incentivo
para aprender, al igual que la creencia de que otra persona
dicta nuestros actos desde otra parte. Por el contrario, si
sabemos que nuestro destino esté en nuestras manos, el
aprendizaje importa”.’

Publicados el mismo afio, si se trata de abordarlos de
manera consecutiva, primero Morin, a manera de ancla con

> Peter Senge, La quinta disciplina, op. cit., p. 357.
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la historia de la filosoffa y con las reflexiones ser y objeto,
ademads de lefia para el debate epistemoldgico. Senge es
muy préactico. Sus ejemplos, diagramas, ideas y demads estan
enfocados a la optimizacién de las organizaciones. Si hay
un libro que este decdlogo recomienda es el de Peter Senge.

El librero 2021 debe asumirse como empresario y su
librerfa como una empresa dispuesta a aprender, a dinami-
zarse y a flexibilizarse para estar mejor posicionada ante
los cambios del entorno. Nadie estd preparado para una
pandemia, pero se puede reaccionar con mayor 0 menor
efectividad. El debate de café y la elaboracién de pliegos
petitorios son parte del dfa a dia, pero no deben distraer
al librero de la necesidad de tomar acciones concretas en
el espacio que controla, fortaleciendo la relacién con sus
clientes y, en paralelo, reforzando el ecosistema librero.

Recuperar las compras de bibliotecas, aumentar la
bibliodiversidad, construir nuevas rutas de acceso al libro,
cambiar la ley, unificar descuentos y demés temas en la
mesa de debate deben replantearse desde la complejidad
de los distintos puntos de vista, considerando el funcio-
namiento del ecosistema en su totalidad y rechazando las
soluciones Unicas. No existen.

El librero 2021 debe poder transitar entre lo fisico y
lo virtual, las ideas y las acciones. Asumirse pieza de un
ecosistema librero complejo donde sus acciones impactan
y se encadenan con las de otros. El cambio estd en uno, el
cambio es de todos.
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Francisco Joel Guzman Anguiano

Historiador

El Fondo de Cultura Econéomica
en Argentina: primeras iniciativas y la
formacion de su sucursal comercial (1939-1955)

La guerra civil espafiola marcé en cierta medida un antes
y un después para la industria editorial iberoamericana.
Procesos que venian madurando en la regién desde finales
del siglo XIX y principios del XX —como el fortalecimiento
de las industrias gréficas, el aumento del consumo de im-
presos en sus diversas clases o la expansién de la industria
editorial— se vieron favorecidos con el colapso de la indus-
tria editorial espafola y el hueco que dejé en Iberoamérica,
el cual fue aprovechado por algunas editoriales de la regién
para tratar de despuntar su produccién y expandir sus
mercados. Esto permitié que distintas casas editoriales se
aventuraran a extender su presencia a otros pafses de la
regién y formularan diversas estrategias en el camino con
resultados varios.

Una de estas editoriales fue el Fondo de Cultura
Econdémica, fundada en 1934 con el objetivo de traducir
y editar libros sobre temas econémicos, pero fue poco el
tiempo que se dedicé a su objetivo primigenio, pues a partir
de 1939 vivi6 un proceso de expansion tematica y se crearon
nuevas colecciones de otros campos de las ciencias sociales
y las humanidades. Esto, a su vez, impulsé la busqueda de
nuevos mercados para su creciente produccién, y uno de
sus principales objetivos fue el mercado argentino.

El mercado y la industria editorial argentina vivian
un auge en esa época, en que sellos como Losada, Suda-
mericana, Emecé, Atlantida, entre otros, se convirtieron en
referentes de la regién. La produccién de libros que lograron
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durante los llamados “afios dorados” de la edicién en Ar-
gentina permitié que el pafs se convirtiera en el principal
centro productor de libros en espafiol del continente. Esto
llam6 la atencién de diferentes editoriales iberoamerica-
nas, las cuales buscaban entrar al mercado argentino para
beneficiarse de la bonanza.

El objetivo de este trabajo es mostrar, en una visién
panordmica, la presencia del Fondo de Cultura Econémica
en Argentina entre 1939 y 1955, y el proceso de insercién
y consolidacién que vivi la editorial mexicana en dicho
pafs. Para ello se concibe que el Fondo vivié dos etapas en
su esfuerzo por estar presente en el mercado argentino: la
que va de 1939 a 1945, en la no tenfa una figura propia en
el pafs, sino acuerdos con actores de la industria argentina
para establecer una presencia intermitente. La segunda
etapa va de 1945 a 1955, que abarca los afos de creacién
y consolidacién de una sucursal hasta tener una presencia
permanente en la Argentina del primer peronismo.’

Condiciones En las primeras cuatro décadas del siglo XX, la industria
de la industria editorial espafiola fue de las principales productoras de
editorial en libros en espafiol en el mundo, pues a causa del creci-
miento econémico, demografico y la alfabetizacién que
registré el pafs, la edicién en Espafia tuvo un crecimiento
y una modernizacién notable. Las empresas dedicadas a

Iberoamérica

! La primera época de Juan Domingo Perén como presidente de
p p 8 p

Argentina —de 1946 a 1955— se caracterizé por el fortalecimiento de
un Estado rector de las relaciones entre clases. Eso propicié la concepcién
de una democracia “orgénica” cimentada en el nacionalismo argentino,
que integro las masas a las bases del Estado por medio de organismos
gremiales y sectoriales. Se promovi6 la “justicia social” y el bienestar
de las bases obreras, buscando la mejora de sus condiciones de vida; se
integré a los militares y la religién a la vida pablica con el lema “Dios,
patria, pueblo”, y se defenestraron el sistema y las politicas liberales que
se habfan impulsado durante los gobiernos anteriores. Loris Zanatta, “El
peronismo”, en Pablo Yankelevich (coord.), Historia minima de Argentina,
México, Colmex/Turner, 2014, pp. 273-279.
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las artes gréficas y a la edicién se multiplicaron, aumenté
la capacidad y volumen de produccién de las imprentas;?
se diversificaron publicos y mercados,® lo que permitié la
consolidacién de sellos como Revista de Occidente, Labor
y Seix-Barral, entre otras, asentadas principalmente en
Madrid y Barcelona.*

El mercado americano siguié representando para Es-
pafia una parte importante de sus ventas, ya que a inicios
del siglo XX la mitad de su produccién editorial bruta se
dirigfa a dicho sector, lo que perduré con ciertas variacio-
nes hasta la década de 1930.% El estallido de la guerra civil
espafnola marcé la debacle de la edicién en ese pals, pues la
guerra destruy6 una parte importante de la industria, oca-
sionando que sus mercados quedaran desatendidos, que las
redes gremiales y empresariales quedaran mutiladas, y que
una parte de los editores, impresores y empresarios fueran
perseguidos, reprimidos y obligados a buscar el exilio por
su militancia politica.®

El colapso espafol acelerd la emergencia de industrias
editoriales en paises de habla hispana como México y Ar-
gentina, las cuales venfan adquiriendo fuerza desde fina-
les del siglo XIX, impulsadas por factores tanto nacionales
como regionales, como el fortalecimiento de las industrias

? Véase José Carlos Rueda Laffond, “La industrializacién de la
imprenta”, en Jests A. Martinez Martin (dir.), Historia de la edicién en
Espaiia 1836-1939, Madrid, Marcial Pons, 2001, pp. 207-211.

8 Véase Raquel Sénchez Garcfa, “Diversas formas para nuevos
publicos, en Jests A. Martinez Martin (dir.), Historia de la edicion en
Espaiia 1836-1939, op. cit., pp. 241-268.

4 Jests A. Martinez Martin, “La edicién moderna”, en Jests A.
Martinez Martin (dir.), Historia de la edicion en Espaiia 1836-1939, op.
cit., pp. 167-194.

% Ana Martinez Rus, “El comercio de libros. Los mercados ameri-
canos”, en Jests A. Martinez Martin (dir.), Historia de la edicion en Espaiia
1836-1939, op. cit., pp. 280-302.

6 Jests A. Martinez Martin, “La autarquia editorial. Los afios
cuarenta y cincuenta”, en Jests A. Martinez Martin (dir.), Historia de
la edicién en Espaiia 1939-1975, op. cit., pp. 233-271.
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de las artes gréficas, el crecimiento de la escolaridad en
nivel béasico y superior, el mejoramiento en el abasto de
papel, entre otras.

El surgimiento de estos nuevos polos editoriales propi-
ci6 la aparicién de intereses trasnacionales en las editoriales
maés importantes, pues la equiparacién de condiciones
de produccién y circulacién de libros entre Espafa y las
otras naciones —como México y Argentina— favorecié la
dindmica de competencia entre las industrias mas fuertes
por la penetracién de nuevos mercados y la hegemonia
econémica y simbblica de la regién.” Para ello, las edito-
riales optaban por la formacién de organismos propios
o arrendados, con los cuales tuvieran accién directa en el
mercado de su interés.’

A lo largo de la primera mitad del siglo XX, las in-
dustrias editoriales de México y Argentina vivieron un
proceso de crecimiento exponencial y consolidacién. En
México, con el triunfo de la Revolucién, comenzaron a
surgir diversas iniciativas editoriales, algunas de ellas apo-
yadas por el Estado mexicano. Sellos como Cvltura, Botas,
Porrta, Fondo de Cultura Econémica, Patria o Jus, pronto
se convirtieron en referentes del contexto mexicano.” Este

7 Gustavo Sord, Editar desde la izquierda. La agitada historia del
Fondo de Cultura Econdmica y de Siglo XXI, Buenos Aires, Siglo XXI, 2017,
pp- 19-21.

¢ Gustavo Sord sefiala que, aunque una editorial puede operar
en un espacio més pequefio a un pafs —ya fuese una ciudad u otra de-
marcacion politica—, el espacio articulador por excelencia es la nacién,
ya que esta impone leyes, formas de gobierno, sistemas econémicos,
sistemas educativos, lengua, etc. Afirma que son pocos los agentes en
el campo editorial que cuentan con capacidad de trascender los limites
nacionales, ya fuera por poseer recursos econémicos, politicos, sociales
o culturales para superar dicha frontera, pero aquellos que no logran
trascender lo nacional no quedan excluidos de los efectos que se perciben
en el campo trasnacional.

? Diversos trabajos han abordado a profundidad las condiciones
de la industria editorial mexicana durante la primera mitad del siglo
XX. Véase Roberto Gonzélez Moreno, Medio siglo de industria editorial y
lectura en México: 1900-1950, tesis de maestria en Bibliotecologfa, Mé-
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proceso se vio apuntalado con la llegada de los exiliados
espafoles a México después de 1939, pues se formaron
nuevas editoriales, como Atlante o Unién Tipogréfica
Editorial Hispano Americana (UTEHA).!

En el caso argentino, la industria editorial nacional
sufrié una fuerte aceleracién al pasar de una pequefia ma-
nufactura y un creciente mercado interno a inicios de siglo,
a poseer una de las industrias més vigorosas en lengua es-
pafiola para la década de 1940. Este incremento del piblico
lector fue posible gracias a fenémenos como el crecimiento
de la poblacién urbana, su paulatina alfabetizacién y el
consiguiente aumento de la demanda de impresos, y el
aumento de obras a precio accesible.! La consolidacién
de editoriales como Losada, Sur, Sudamericana, Emecé o
Atlantida represento la afianzamiento de la edicién en Ar-
gentina, la cual también se vio beneficiada por los vinculos
tejidos entre Espana y el pais sudamericano.”” Por ello el

xico, UNAM-FEL, 2007, pp. 14-21; Luis Mariano Herrera Zamorano, La
produccion de libros en México a través de cuatro editoriales (1933-1950), tesis
de maestrfa, México, UNAM-FFL, 2014, pp. 60-72.

10 Para profundizar més en el exilio espafiol y su impacto en la
industria editorial mexicana véase Juan Carlos Sdnchez Ill4n, “Los
editores espafoles en el exterior. El exilio”, en Jests A. Martinez Mar-
tin (dir.), Historia de la edicién en Espaiia 1939-1975, op. cit., pp. 549-
573; el libro coordinado por Armida Gonzalez de la Vara y Alvaro
Matute, El exilio espaiol y el mundo de los libros, Guadalajara, UdeG, 2002;
o el de Gonzalo Santonja, Los signos de la noche. De la guerra al exilio.
Historia peregrina del libo republicano entre Espaiia y México, Madrid, Cas-
talia, 2003.

1 Gustavo Sord, “El libro y la edicién en Argentina. Libros para
todos y modelo hispanoamericano”, en Poljticas de la memoria, nam. 11,
2011, pp. 125-145. Margarita Merbilha4, “1900-1919. La organizacién del
espacio editorial”, en José Luis de Diego (dir.) Editores y politicas editoriales
en Argentina (1880-2010), op. cit., pp. 31-33.

12 Véase Fabio Espésito, “Los editores espafioles en la Argentina.
Redes comerciales, politicas y culturales entre Espana y la Argentina
(1892-1938)”, en Carlos Altamirano (coord.), Historia de los intelectuales
en América Latina. V, t. 11. Los avatares de la “ciudad letrada” en el siglo XX,
Montevideo, Katz, 2010, pp. 515-536.
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periodo que va de 1938 a 1955 es conocido como la época
de oro de la industria editorial argentina."

Los primeros Este boyante panorama en Argentina llamé la atencién
acercamientos de editores y libreros latinoamericanos por igual, quienes

del Fondo en Dbuscaron formas de entrar en uno de los mercados mds
desarrollados de la regién. Este fue el caso del Fondo de Cul-
tura Econdmica (FCE), editorial mexicana que buscé creary
consolidar su presencia en Argentina.'* Considerando que la
situacién en América Latina habia cambiado, Daniel Cosio
Villegas vefa un predicamento para el Fondo, ya que la linea
editorial que venfa cultivando —la economia—, podria ser
objeto de nuevas colecciones por parte de otras editoriales,
lo que supondria una fuerte competencia. Por ello, con el
respaldo de la Junta de Gobierno de la editorial, ejecuté un
plan de expansién a partir de cuatro ejes: 1) nuevas colec-
ciones editoriales de ciencias sociales y humanidades; 2)
desarrollo de un programa de traducciones de importantes
obras de diversas ciencias sociales;!” 3) una extensa red de
colaboradores a lo largo de América Latina; y 4) formacién
de una estructura de distribucién y venta segin los modelos
de la representacion exclusiva y la sucursal.

La formacién de representaciones exclusivas y su-
cursales del FCE en el plano internacional respondié a la
necesidad de mover y distribuir su creciente produccién,
y se procuraron nuevos mercados para posicionarla.' Para

Argentina
(1939-1945)

15 José Luis de Diego, “1938-1955. La ‘época de oro’ de la industria
editorial”, en José Luis de Diego (dir.) Editores y politicas editoriales en
Argentina (1880-2010), Buenos Aires, FCE, 2014, pp. 97-110.

! Para profundizar en la historia del FCE, véase Victor Diaz Arci-
niega, Historia de la casa. Fondo de Cultura Econdmica, 1934-1996, México,
FCE, 1996; ]. Garciadiego, El Fondo, la Casa y la introduccidn del pensamiento
moderno en México, México, FCE, 2016; Gerardo Ochoa Sandy, Ochenta
aiios. Las batallas culturales del Fondo, México, Nieve de Chamoy, 2014.

15 Para profundizar véase J. Garciadiego, E/ Fondo, la Casa..., op.
cit., pp. 15-27.

16 La representacién exclusiva era una figura legal otorgada a
una editorial, casa distribuidora o persona, con facultad para distribuir
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1941, el Fondo contaba con una estructura de representacio-
nes exclusivas en casi todos los paises sudamericanos. Para
las ventas, otorgaba 50% de descuento en la adquisicién
de los libros por sus distribuidores, lo que mostré buenos
resultados en mercados como Chile, PerG y Argentina, pero
pésimos en los demds.!” Cabe sefalar que dicha expan-
sién contd con un fuerte apoyo del aparato diplomético
mexicano, pues se utilizaron embajadas y consulados para
respaldar la labor de la editorial en esas naciones cuando
hubiera problemas de indole comercial y legal.*®

EIFCE tenfa especial interés en el territorio argentino,
pues su produccion se enfocaba principalmente a la litera-

y vender los libros de la editorial exclusivamente en una regién o en
un pafs. Por su parte, la sucursal era una figura administrativa bajo el
control de la editorial, cuyo objetivo era ser el 6rgano representativo del
FCE en uno o varios pafses. Ferndndez Moya menciona que los procesos
de internacionalizacién comercial de las editoriales se realizan general-
mente en mercados con condiciones culturales similares y en diversas
etapas con el objetivo de minimizar riesgos y establecer pautas para la
secuencia de estrategias a seguir para la consolidacién del esfuerzo. Se-
fiala tres momentos en los cuales se estratifica la penetracién al mercado
externo: 1) impulso de una politica de exportacién que posibilita tantear
las condiciones del nuevo espacio; 2) se recurre a la implementacién de
filiales propias que permitirdn un mejor contacto con la demanda; 3) se
procede a formas filiales productivas, con mayor riesgo, pero también
con una produccién més focalizada en la demanda. Marfa Ferndndez
Moya, “Instituciones y estrategias empresariales. El sector editorial en
castellano en la edad dorada (1950-1973)” en Anuario CEEED, nim. 8,
2017, pp. 121-156.

7 Archivo Histérico del Fondo de Cultura Econémica (AHECE),
Seccién Junta de Gobierno (SJG), Libro de Actas 1937-1945, Acta del 16
de marzo de 1941, pp. 136-146.

'® En el Archivo Histérico Genaro Estrada de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (AHGESRE) hay diversas menciones del apoyo que
el aparato diplomético mexicano brindé al FCE para la realizacién de sus
tareas. A manera de ejemplo esté el expediente fechado en diciembre
de 1941 en el cual el FCE solicitaba a Manuel Tello, entonces director de
Asuntos Politicos de la SER, que apoyara en la gestién de los pagos de
las ventas de libros realizadas en Venezuela. Véase AHGESRE, expediente
111-610-39.
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tura y tenia pocas colecciones de ciencias sociales.” Esto
significaba un nicho de mercado desatendido, lo necesario
para posicionar la produccién del Fondo en el pafs sudameri-
cano.”’ A ello es posible sumar la busqueda de mejores ingre-
sos por la venta de libros, lograr una presencia permanente
para facilitar las tareas de contratacién y gestién de obras
con autores argentinos, ademds de mayor contacto con la
comunidad de intelectuales y consumidores de ese pafs.?

Para conseguirlo, los directivos del FCE otorgaron una
representacion exclusiva al editor Gonzalo Losada entre
1940y 1944.% La eleccién de Losada para desempenar esta
tarea se debid a tres factores: servirfa para consolidar una
presencia més estable en la nacién sudamericana con un
constante servicio de novedades y reposicién de titulos,
con la garantfa de una casa editorial en ascenso y un editor
reputado. Un segundo elemento serfa adquirir experiencia
respecto a las dindmicas y précticas propias de la industria
y el mercado editorial argentino y, por Gltimo, profundizar
las relaciones con editores y distribuidores del pafs.

¥ Gustavo Sor4, “Editores y editoriales de las ciencias sociales:
un capital especifico”, en Federico Neiburg y Mariano Plotkin (comps.),
Intelectuales y expertos. La construccion del conocimiento social en la Argentina,
Buenos Aires, Paidés, 2004, pp. 272-277.

20 Tal como sefialé Cosio Villegas a Henriquez Urefia en una
carta de 1939: “Nosotros [el Fondo] estamos observando con una gran
atencioén la actividad editorial argentina”. Carta de Daniel Cosio Villegas
(DCV) a Henriquez Urefia del 3 de febrero de 1939, AHFCE, Seccién
Autores (SA), Primera Seccién, Exp. 156 Pedro Henriquez Urefia, pp. 3-5.

21 Esto particularmente se lograrfa con la coleccién Tierra Firme.
Véase F. ]. Guzmén Anguiano, La sucursal argentina del Fondo de Cultura
Econdmica en sus primeros arios: circuito editorial y prdcticas (1945-1956), tesis
de maestria, Posgrado en Historia, FFL-UNAM, 2019, pp. 60-62.

22 Lainformacién al respecto resulta confusa, pues Diaz Arciniega
sefiala que comenzé a funcionar a partir de 1942, Diaz Arciniega (His-
toria de la casa. .., p. 242), y Sord comenta que desde 1943 (Editar desde
la izquierda. .., p. 66). Por mi parte, en una carta de DCV a Norberto
Frontini, de septiembre de 1944, sefiala que el convenio con Losada lleva
funcionando cuatro afios, razén por la cual tomo 1940 como el afio de
inicio del convenio. Carta de DCV a Frontini, 18 de septiembre de 1944,
AHEFCE, SA, Primera Seccién, Exp. 188 Norberto Frontini 2° legajo, p. 94.
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Es posible conocer que la administracién de la repre-
sentacioén exclusiva causé malos entendidos entre Losada
y Cosfo Villegas, lo que a la larga llevaria al término de la
relacién. Estos conflictos se debieron a aspectos como el
desarrollo de coediciones y la transferencia a México de las
ganancias por la venta de libros.”® Para 1944, el convenio
se hizo insostenible, pues habfa grandes dificultades para
fijar plazos para las transferencias, lo que generd un gran
adeudo de Losada a la editorial mexicana.?* Esto marcé la
ruptura del acuerdo de distribucién, pero permitié al FCE
aprovechar la coyuntura para aventurarse a estructurar
un organismo propio en Argentina, que desempefara las
actividades que antes habian realizado sus intermediarios.

El 18 de septiembre de 1944, la Junta de Gobierno del FCE  La sucursal
aprob6 la formacién de la sucursal en Argentina, cuyo argentina:
funcionamiento quedé autorizado sin un tiempo definido gerencias y
y con un radio de accién que inclufa a Paraguay y Uruguay.
La sucursal entré en funcionamiento el 2 de enero de 1945,
con Arnaldo Orfila como encargado legal y gerente del
organismo. La sucursal cumplia con diversas tareas: venta
y distribucién de libros y revistas tanto del Fondo como
de otras editoriales con las que hubiera acuerdos; adminis-
tracién y transferencia de las ganancias que resultasen de
la venta de los libros; contratacién de empleados para el
funcionamiento de la sucursal, y bisqueda, contratacién
y seguimiento de nuevas obras para la editorial.®

En sus primeros afios la sucursal centrd sus energias
en estructurar y organizar las formas en que llevarfa a cabo
sus labores cotidianas.”® Al mismo tiempo se realizaba

problematicas
(1945-1956)

%8 Véase Guzmén Anguiano, La sucursal argentina del Fondo de
Cultura Econémica. .., pp. 67-72.

% Carta de Edmundo Gagneux a DCV, 30 de junio de 1945, AH-
FCE, Seccién Filial Argentina (FA), caja 1, exp. 1, 1944-1946, pp. 17-18.

%5 AHECE, SJG, Libro de Actas 1937-1945, Acta del 18 de septiembre
de 1944, pp. 144-151.

%6 Es necesario aclarar que la documentacion de los primeros afios
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un constante didlogo con contadores y abogados argen-
tinos con el objetivo de asesorarse para agilizar el pago
de los fondos adeudados por la editorial Losada, antigua
poseedora de la “Representacién Exclusiva” del Fondo en
Argentina.” Como parte de esa estructuracién se definio la
plantilla laboral, la cual quedé conformada por 12 personas
organizada de la siguiente manera: Arnaldo Orfila fungfa
como gerente de la sucursal; Marfa Elena Satostegui como
contadora; Sara Arin como secretaria y encargada de la
cuenta corriente; Nelly Irigoyen como facturista y gestora
del control de exportaciones; Elena de Mentaberrry como
responsable del fichero de la sucursal; Israel Guterman,
como gestor de depésito y expedientes; Isay Klase como
corredor y cobrador en el 4rea de Buenos Aires; Norberto
Pérez como cadete; Alba Noya como encargada de limpie-
za y servir el café a medio dfa; y Lorenzo Sitano, Alberto
Burnichon y Mario Lépez Dabat como corredores de ventas
en el interior de Argentina.?®

Otro proceso que también se organizé durante estos
afios fue el de las transferencias de las ganancias por ven-
ta de libros. Para hacer llegar estos montos de la sucursal
a la casa matriz fue necesario diseflar mecanismos para
transferir los saldos. Esto lo realizaron Arnaldo Orfila y
Daniel Cosio Villegas, quienes optaron por hacer traspasos
presentando sus facturas certificadas de venta ante el Banco
Central Argentino para conseguir los délares necesarios con
los cuales cubrir el envio del saldo a un banco en Nueva

de funcionamiento de la sucursal argentina, entre 1944 y 1946, resulta
muy escasa, por lo que es imposible conocer en detalle de qué manera
se estructuré. Durante los primeros meses, la documentacién remite
mayoritariamente a memordndums, cartas y oficios con instrucciones
acerca de cémo debfa operar y funcionar. Véase, por ejemplo, “Obser-
vaciones al memordndum sobre operaciones contables”, en AHFCE, FA,
caja 1, exp. 1 1944-1946, £. 14.

7 Carta de Edmundo Gagneux a DCV, 30 de junio de 1945,
AHECE, FA, caja 1, exp. 1 1944-1946, tf. 20-21.

%8 “Némina del personal del Fondo de Cultura Econémica, sucur-
sal Buenos Aires”, AHFCE, SA, 2% parte, exp. 594 Arnaldo Orfila, f. 71.
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York, desde donde se triangulaba dicha transferencia con
otro banco en México.

Los procesos de transferencias de saldos se vieron en-
torpecidos a partir de 1948, debido a que, con la regulariza-
cién del comercio mundial durante la posguerra, los precios
mundiales de las materias primas cayeron y afectaron a los
paises productores, como Argentina. Esto trajo un desajuste
en la balanza comercial argentina, ingres6 un menor flujo
de divisas extranjeras, provocé el aumento de la inflacién
y disminuy6 el poder adquisitivo.” Para contrarrestar la
situacién, el gobierno argentino implementd los permisos
cambiarios para transferencias monetarias internacionales,
razén por la que la sucursal tuvo que ajustar los traslados
de saldos, sumando el proceso burocratico a la solicitud de
los permisos ante el Banco Central Argentino.

Enjunio de 1948, Arnaldo Orfila tuvo que dejar la ge-
rencia de la sucursal para trasladarse a México para ocupar
el puesto de director general del FCE. Esto se debid a que
en marzo de ese mismo afio Daniel Cosfo Villegas informé
a la Junta de Gobierno que presentarfa una licencia para
ausentarse de su puesto por un periodo de dos afos, por
razones ya conocidas.® Para ocupar la gerencia de manera
temporal se eligié a Delia Etcheverry, conocida de Orfila
debido a su militancia en el Partido Socialista y en la Uni-

% Véase Marcelo Rougier, “Crédito e industria en tiempos de
Perén, 1944-1955”, en Revista de Historia Industrial, Barcelona, nim. 34,
2007, pp. 91-92. También Zanatta, “El peronismo”, op. cit., pp. 288-
289. Teresita Gémez y Silvia Tchordonkian, “El comercio exterior en
la encrucijada. Limitaciones internas y condicionantes externos en el
segundo gobierno peronista (1952-1955)”, en H-industri@, Buenos Aires,
ndm. 20, 1 semestre, 2017. También Tulio Halperin Donghi, Historia
contempordnea de América Latina, Madrid, Alianza, 2018, pp. 431-454.

80 Carta de AO a DCV del 12 de septiembre de 1947, AHECE, FA,
caja 1, exp. 3 1947, s/E.

81 Esto se debi6 a que se le habia otorgado una beca Rockefeller
para la realizacién de lo que serfa su obra Historia Moderna de México,
razén por la cual los directivos de la editorial comenzaron a buscar a
su remplazo.
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versidad Popular Alejandro Korn, ademads de amiga cercana
de Maria Elena Satostegui, entonces esposa del editor.*
La totalidad de la gestién de Delia Etcheverry como
gerente de la sucursal estuvo marcada por la presencia de
problemas que dificultaron las actividades del Fondo en
Argentina. La imposicién de permisos cambiarios y de
importacién por parte del gobierno para la transferencia de
los saldos de venta de Argentina a México y el traslado de
mercancias desde México a la nacién sudamericana puso
en graves aprietos la viabilidad financiera y comercial del
FCE en este pafs. Parte de esto se debid a la situacién eco-
némica que enfrenté Argentina durante los afios finales
de la década de 1940 y los primeros de la de 1950. Con el
agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones
e industrializacién que empled el régimen peronista en sus
primeros afios, las instituciones gubernamentales aplicaron
diversas medidas para atraer inversiones extranjeras, con-
trolar la balanza comercial y reducir la dependencia estatal
de las diversas industrias argentinas.® Entre estas medidas
estaba controlar el flujo de las divisas extranjeras para
el pago de las importaciones argentinas, principalmente

3 Carta de DCV a Delia Etcheverry (a partir de aqui DE) del 14
de junio de 1948, AHFCE, SA, 2° parte, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 134-
135; AHECE, SJG, Libro de Actas 1948-1949, Acta del 22 de julio de 1948,
pp- 163-164. Delia Etcheverry nacié en 1898, en San Andrés de Giles,
Argentina. Hija de una familia de comerciantes, su padre llegd a ser
diputado provincial por el radicalismo. Como estudiante de Ciencias
de la Educacién —en la Universidad Nacional de La Plata— fue activa
militante socialista. Una vez egresada, se dedicé a la docencia, tanto
en barrios populares como en liceos de clase media y media alta. En
1918 formé parte del grupo fundador de la Unién Feminista Nacional.
Ingres¢ al Partido Socialista en 1934, lugar donde conocerfa a Arnaldo
Orfila y a Marfa Elena Satostegui. Posteriormente se integré al equipo
de trabajo de la Universidad Popular Alejandro Korn. Se doctoré en
Letras por la Universidad Nacional de La Plata en 1949. Cuando dej6 la
direccién de la sucursal —en 1956— trabajé para las editoriales Eudeba
y Omega. Sord, Editar desde la izquierda..., pp. 105-107.

% Rougier, “Crédito e industria...”, pp. 91-95; Gémez y Tchor-
donkian, “El comercio exterior en la encrucijada...”, p. 28.
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aquellos productos considerados como prioritarios, entre
los cuales no estaban los libros.* Esto provocé que la su-
cursal sufriera las consecuencias de las medidas peronistas.

La principal fue la imposicién de permisos cambiarios
y las dificultades que trajo para la transferencia de saldos a
México. Esta disposicién consistia en que los importadores
que realizaran transferencias internacionales para el pago
de los productos debian solicitar con anticipacién al Banco
Central las divisas necesarias para dicha accién.® Para ello
resultaba necesario la acreditacién de dichos montos por
medio de la presentacién de las facturas de venta y esperar
a que esta institucién aprobara el traspaso de acuerdo con la
disponibilidad de divisas y la tasa cambiaria vigente. Estos
permisos no funcionaron en la préctica como se proyecta-
ron, debido a la poca disponibilidad de délares, pero aun
asf los trabajadores de la sucursal realizaron las gestiones
para su obtencién.* La Junta de Gobierno del Fondo tuvo
que apoyarse en instancias del gobierno mexicano —como
la Secretaria de Relaciones Exteriores o el Banco de Mé-
xico— para resolver el problema de las transferencias de
Argentina a México.”

8 Alejandra Giuliani, La edicion de libros y el peronismo (1943-1955),
tesis de doctorado, Bs. As., Facultad de Filosoffa y Letras, Universidad
de Buenos Aires, 2015, p. 194.

8 Giuliani sefala que esta imposicién de permisos afectd a la
industria editorial argentina, pues se necesitaba importar insumos
para la impresién de libros, como papel o tinta, y para realizar el pago
de derechos de autor en el extranjero. A su vez, sefiala que el caracter
exportador de la industria del libro argentino les dio peso politico para
que les fueran concedidos permisos cambiarios para el pago de impor-
tacién de papel. Giuliani, La edicién de libros..., op. cit., pp. 194-196. En
lo que no profundiza es en que la imposicién de permisos cambiarios
también afecté a los importadores de libros en Argentina, donde no
solo se afect6 a empresas argentinas, sino también a extranjeras, como
al FCE en este caso.

% Carta de DE a AO del 17 de diciembre de 1948, AHECE, SA, 2°
parte, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 351-352.

% AHECE, SJG, Libro de Actas 1948-1949, Acta del 28 de octubre
de 1948, pp. 142-143. Estas negociaciones fueron largas y complicadas,
pues factores como la devaluacién de la moneda argentina, la voluntad
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Producto de las negociaciones entre el gobierno
mexicano y el argentino para solucionar la situacién fue
la firma, en julio de 1950, de un acuerdo comercial para
regular el comercio de libros entre México y Argentina y
la transferencia de ganancias econémicas,* el cual entré
en vigor en diciembre de 1950. Con ello se logré transferir
cerca de $94 000 délares de los saldos de la sucursal, pero,
aun asf, para abril de 1951 habia cerca de $81 000 délares
de saldos pendientes de transferir.*’

A pesar de que se logré la trasferencia sefialada, el
funcionamiento del convenio no satisfacia a las autoridades
del Fondo, que lo calificaron de irregular, *! debido a que
de diciembre de 1950 a septiembre de 1951 no se realizé
ninguna transferencia, y se acumulé un total de $435000
pesos argentinos pendientes de traspasar.? Este monto
representd una seria amenaza para el funcionamiento del

de las instancias negociantes, el porcentaje de los montos que se po-
drfan transferir a México, entre otras més, dificultaron la resolucién
del problema. Ante esta tardanza, la sucursal tomé la iniciativa y
comenzd a buscar alternativas para invertir o utilizar el dinero en Ar-
gentina, pues habfa una devaluacién del peso argentino frente al délar
—ya en octubre el tipo de cambio era de 9 pesos por délar—. Carta de
AO a DE del 9 de octubre de 1949, AHFCE, FA, caja 1, exp. 4 1949, s/L.
Asf se considerdé imprimir libros en Argentina, trasladar los fondos a
Uruguay para posibilitar la trasferencia a México, invertir en bienes
raices en Argentina, crear una librerfa, importar libros argentinos a
México o comprar divisas en el mercado negro. Sin embargo, ninguna
de estas propuestas fue aprobada por la Junta de Gobierno del Fondo.
AHECE, SJG, Libro de Actas 1948-1949, Acta del 15 de agosto de 1949,
pp- 64-68.

38 AHECE, SJG, Libro de Actas 1950-1951, Acta del 30 de junio de
1950, pp. 63-66.

% AHECE, SJG, Libro de Actas 1950-1951, Acta del 29 de diciembre
de 1950, pp. 120-123.

40 Carta de AO a DE del 23 de abril de 1951, AHECE, FA, caja 1,
exp. 6 1951, s/f.

1 AHECE, SJG, Libro de Actas 1950-1951, Acta del 14 de mayo de
1951, pp. 149-151.

# Carta de DE a AO del 19 de octubre de 1951, AHECE, EA, caja 1,
exp. 6 1951, s/f.
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FCE al poner en grandes aprietos financieros a la institucién,
al grado de considerarlo como “el problema maés grave que
el Fondo tenfa en la actualidad”, urgiendo a la sucursal y a
las autoridades mexicanas a que encontraran el modo de
resolverlo.*

Para recuperar esos sustanciales ingresos, la Junta de
Gobierno decidié tomar dos acciones para aminorar los
efectos econémicos y buscar una solucién a la transferencia
de los saldos de las ventas de Argentina. En primer térmi-
no, en julio de 1952 se decidi6 emitir letras de cambio en
contra de la sucursal por $15000 délares, con el objetivo de
tener liquidez para el pago de adeudos.* Por otro lado, en
agosto del mismo afio se envié a Arnaldo Orfila para que
revisara personalmente la situacién de la sucursal y enta-
blara didlogo con las autoridades argentinas para resolver
la situacién.® Este logré que se transfirieran los saldos que
las editoriales mexicanas tenfan sin transferir en Argentina,
de los cuales $95000 délares pertenecian al Fondo. Dichas
transferencias se hicieron en febrero de 1953, y quedaron
Gnicamente $9587 délares pendientes. Esto permitié al
Fondo estabilizar su situacién econémica.

Otro problema de importancia que enfrenté la sucur-
sal fue lidiar con los permisos de importacién que crearon
las autoridades argentinas como estrategia para paliar los
problemas econémicos que enfrentaron a finales de la
década de 1940 e inicios de la de 1950. La nueva medida

43 AHECE, SJG, Libro de Actas 1950-1951, Acta del 18 de octubre de
1951, pp. 201-203. La situacién econémica de la editorial se encontraba
comprometida principalmente por el gran peso que significaba para sus
finanzas la construccién de un nuevo edificio para la casa matriz, el
cual quedé inaugurado en 1954. A través de préstamos de instituciones
bancarias se financié dicho edificio, pero los pagos de dichos adeudos
se realizaron desde 1951. Véase Diaz Arciniega, Historia de la casa...,
op. cit., pp. 128-144.

# Cartade AO a DE circa de julio de 1952, AHECE, FA, caja 1, exp. 7
1952, s/f. Estas letras de cambio serfan saldadas en cuanto se lograra la
transferencia de los saldos pendientes.

45 AHECE, SJG, Libro de Actas 1952-1953, Acta del 29 de agosto
de 1952, pp. 75-77.
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consistia en que los libreros deberfan solicitar por escrito
permiso para importar libros, sefialando su valor monetario,
pues esto posibilitaba mayor control del flujo de délares. No
obstante, el problema surgié porque las autoridades argen-
tinas no otorgaron permisos al Fondo ni a ninguna editorial
mexicana. Para contrarrestar esto, las editoriales tenfan la
opcién de importar libros sin permisos del gobierno argen-
tino, lo que conllevaba el riesgo de que posteriormente no
se concedieran divisas para la trasferencia de los saldos de
venta.”® Ante ello, Orfila decidi6 introducir sus libros sin
los permisos requeridos, apelando a que la situacién se
solucionarfa con la renegociacién del convenio comercial
vigente entre los dos pafses desde 1950.

Esto ocurrié en parte, pues en abril de 1951 al FCE se
le otorgd un permiso de importacién por $31 000 délares, el
cual cubria los libros introducidos sin permisos por Arnaldo
Orfila durante 1950.% Pero una vez que se agoté la vigencia,
no se concedié otro entre 1951 y gran parte de 1952, lo que
puso en gran predicamento a la sucursal, pues para finales
de 1951 su stock de libros comenzé a agotarse.*® Esto puso
en una nueva disyuntiva a Arnaldo Orfila, ya que, o en-
viaba libros a Argentina con el riesgo de que no se pudiera
recuperar el monto de la venta, o no mandaba un nuevo
embarque y la sucursal quedarfa inactiva por falta de libros.
Orfila opt6 por realizar un nuevo embarque para finales de
1951.% Pero ese embarque resulté insuficiente para cubrir
las necesidades a largo plazo, pues en julio de 1952 hubo
necesidad de realizar una nueva remesa sin permisos.”

6 Carta de DE a AO del 17 de enero de 1950, AHECE, A, caja 1,
exp. 5 1950, s/f.

# Carta de AO a DE del 23 de abril de 1951, AHECE, FA, caja 1,
exp. 6 1951, s/f.

# Carta de DE a AO del 1 de septiembre de 1951, AHECE, FA,
caja 1, exp. 6 1951, s/f.

# Carta de AO a DE del 6 de septiembre de 1951, AHECE, FA,
caja 1, exp. 6 1951, s/f.

% Carta de AO a DE del 24 de julio de 1952, AHECE, FA, caja 1,
exp. 7 1952, s/t.
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No serfa sino hasta finales de 1952 cuando se otorgd
un nuevo permiso de importacién a la sucursal. Esto se
debié a las negociaciones de Orfila para desbloquear el
convenio comercial entre los dos paises, y consiguié un
nuevo permiso por $27 800 délares, lo que permitié resurtir
algunos de los libros agotados en la sucursal.” Pero esto
no solucioné de fondo el problema, ya que sumaba una
dificultad més. A principios de 1953 el desabasto de libros
continuaba, pues durante ese aflo tampoco se concedie-
ron permisos de importacién.” Orfila se decidié enviar a
principios de abril un nuevo embarque valuado en $12 000
délares, cuyos saldos de venta, por no gozar de permisos,
se destinarfan a cubrir los gastos de la sucursal durante
ese ano.” También se resolvio realizar un envio més sin
permisos a principios de octubre por $25000 délares, con
la premisa de invertir dichos fondos en los gastos de la
sucursal para 1954.%

Seria hasta comienzos de 1954 cuando las autoridades
argentinas otorgaron un nuevo permiso de importacién a
las editoriales mexicanas por $100000 délares, de los cuales
correspondian al Fondo $28 139 délares, porcentaje cercano
a 30%.” Este permiso permiti¢ satisfacer las necesidades

! Carta de AO a DE del 25 de diciembre de 1952, AHECE, FA,
caja 1, exp. 7 1952, s/t.

%2 Ainicios de marzo se esperaba se concedieran nuevos permisos
de importacién. Carta de DE a AO del 2 de marzo de 1953, AHECE,
FA, caja 1, exp. 8 1953, s/f. Para finales del mismo mes reportaron el
retraso en la concesién de nuevos permisos. Carta de DE a AO del 24
de marzo de 1953, AHECE, FA, caja 1, exp. 8 1953, s/f. Pas6 todo el afio,
y a pesar de las gestiones realizadas por el Fondo, el Banco de México
y la Embajada mexicana en Argentina, no se concedieron los permisos
esperados. Carta de DE a AO del 6 de noviembre de 1953, AHFCE, FA,
caja 1, exp. 8 1958, s/t.

% Carta de AO a DE del 20 de abril de 1953, AHECE, FA, caja 1,
exp. 8 1958, s/t.

%" Carta de AO a DE del 26 de octubre de 1953, AHFCE, FA, caja 1,
exp. 8 1953, s/f; Carta de DE a AO del 29 de julio de 1954, AHFCE, FA,
caja 1, exp. 9 1954, s/t.

% Carta de AO a DE del 9 de enero de 1954, AHECE, EA, caja 1,
exp. 9 1954, s/t
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de la sucursal durante la primera mitad de 1954, aunque
realizando los embarques de manera prudente, enviando
solo aquellos titulos que se fueran agotando. Pero durante
el segundo semestre del afio, ante la falta de permisos y con
la negociacién de la renovacién del convenio comercial en
puerta, Arnaldo Orfila opt6 por realizar envios sin permisos
vigentes, resguardando las ganancias en la cuenta bancarfa
de la sucursal con el propésito de que, una vez resuelta la re-
novacién del convenio, fuera posible transferirlas a México.

El reconocimiento de los saldos producto de libros
introducidos a Argentina sin permisos de importacién fue
un elemento central para que las negociaciones fracasaran,
el convenio no siguiera vigente y que, a lo largo de 1959,
no se otorgara ningn permiso de importacién.®

Por dltimo, una problemaética constante que la su-
cursal enfrenté fueron las dificultades politicas a causa del
peronismo. Ejemplo de ello fue lo sucedido a mediados de
1953, cuando diversos colaboradores de la sucursal vincula-
dos al antiperonismo fueron encarcelados, acusados de un
atentado con bomba durante un mitin peronista en Plaza
de Mayo.” Tal fue el impacto y el temor que ocasionaron

% Carta de DE a AO del 20 de enero de 1955, AHECE, A, caja 1,
exp. 10 1955, s/t.

% La oposicién de diversos organismos e intelectuales frente al
peronismo, mayormente identificados con un discurso liberal y de-
mocratico —a pesar de sustentar posiciones ideolégicas diversas como
el comunismo, socialismo y liberalismo—, encontraron en la critica
cultural una forma de defender su posicién y oponerse a las politicas
y decisiones del grupo en el poder. Entre algunos de los opositores se
encontraban el ntcleo de la revista Sur, encabezada por Victoria Ocampo
y que agrupaba a escritores como Borges y Bioy Casares, o la Sociedad
Argentina de Escritores (SADE), encabezada por Julio Cortézar, que
habfa intentado mantenerse apolitica, pero por los vaivenes, terminé
siendo identificada con el antiperonismo. Flavia Fiorucci sefiala que
es posible identificar una despolitizacién del campo intelectual de la
época, cuando estas asociaciones guardan silencio ptblicamente sobre la
situacioén, pero en lo privado se muestran contrarios al gobierno. Flavia
Fiorucci, “El antiperonismo intelectual: de la guerra ideolégica a la guerra
espiritual”, en Marcela Garcfa Sebastiani (ed.), Fascismos y antifascismos,
peronismo y antiperonismo. Conflictos ideoldgicos y politicos en la Argentina
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estos sucesos para Delia Etcheverry, que se vio en la nece-
sidad de hacer referencia a ellos en la correspondencia con
Arnaldo Orfila de manera codificada.

Lo descrito se observa en la carta del 15 de mayo,
en la cual Etcheverry sefialaba: “Nosotros tenemos algo
atrasado nuestro trabajo porque se nos han enfermado
Nelly, Victoria [Ocampo] y Susana y las han internado
como le deciamos de Paco [Romero] en la semana pasada.
Hay una tremenda epidemia de gripe”.”® Esto podria pasar
como algo inadvertido, si no fuera por el cruce de fuentes
con la correspondencia de otros actores, como Germdan
Arciniegas, quien en una carta de Arnaldo Orfila de junio
de ese afo, referfa que habian sido encarcelados una serie
de intelectuales, entre los cuales se inclufan Francisco Ro-
meroy Victoria Ocampo.” Esas referencias a la persecucién
como “epidemia de gripe” continuaron hasta que cesaron
los encarcelamientos. La utilizacién de esta codificacién
retérica pudo deberse a la posibilidad de que interceptaran
las cartas y se metieran en un problema si hacfan mencién
directa a los hechos.

(1930-1955), Madrid, Iberoamericana/Vervuert, 2006, pp. 161-182.
Véase Adriana Petra, [ntelectuales y cultura comunista. Itinerarios, problemas
y debates en la Argentina de Posguerra, Buenos Aires, FCE, 2017; Ricardo
Pasolini, “Avatares de la intelectualidad de izquierda en la Argentina. De
la Alianza Nacional Antifascista al Congreso Argentino de la Cultura,
1945-19557, en Jornadas Académicas “Los opositores al peronismo, 1945-1955,
Buenos Aires, Universidad Nacional de San Martin, 2010. La campafa
de persecucién politica que se derivé del atentado dejé como saldo el
encarcelamiento de mas de 4000 personas, entre disidentes, militantes
politicos, estudiantes, intelectuales, etc., ademads de ataques contra las
instalaciones de organismos como el Jockey Club, la Biblioteca de la Casa
del Pueblo, la Casa Radical, entre otras sedes de grupos opositores. Los
intelectuales cercanos al FCE que fueron encarcelados por el régimen
peronista fueron Francisco Romero, Norberto Rodriguez Bustamante,
Victoria Ocampo, Vicente Fatone, Roberto Giusti, Nicolds Repetto y
Alfredo Palacios.

% Carta de DE a AO del 15 de mayo de 1953, AHFCE, FA, caja 1,
exp. 8 1958, s/t.

% Carta de AO a Germén Arciniegas del 4 de junio de 1953,
AHECE, SE, 1° parte, exp. 15, German Arciniegas, s/f.
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Conclusiones Desde mediados de 1955 la situacién social y politica en
Argentina se fue deteriorando debido a que el peronismo
era incapaz de reaccionar al descontento de sectores de
la sociedad que anteriormente eran la base del régimen,
como el ejército, la iglesia catélica o las agrupaciones
obreras. Esto provocé brotes de violencia e inestabilidad,
lo que fue mermando la capacidad de accién del gobierno
argentino.® En ese contexto, el funcionamiento de la su-
cursal atravesé diversas dificultades, como el bombardeo
de la Marina argentina sobre Buenos Aires el 16 de junio
de 1955, lo que dejé fuera de operacién la sucursal durante
cinco dias® y que impact6 en el descenso de sus ventas en
los meses posteriores.”

El desarrollo de la Revolucién Libertadora provocd
la caida del régimen peronista a mediados de octubre de
1955 v la llegada de Eduardo Lonardi al poder. Esto trajo
un panorama de incertidumbre al FCE respecto a lo que
sucederia con la renovacién del convenio comercial, del
cual ya existia un preacuerdo, y si este serfa respetado por
las nuevas autoridades argentinas.®® Este temor se hizo
realidad cuando el nuevo gobierno argentino desconocié
el convenio comercial previo o el desarrollo de negociacio-

60 1. Zanatta, “El peronismo”, op. cit., pp. 296-299.

' Durante la celebracién del dia de Corpus Christi de 1955,
la procesién religiosa se convirtié en una manifestaciéon encabezada
por los catdlicos en oposicién al gobierno peronista. A los pocos dias
se desencadend un bombardeo por parte de un sector sublevado de la
Marina argentina contra Buenos Aires, dando como resultado la muerte
de alrededor de 300 personas y cientos de heridos. Por esta crisis, Perén
y su gobierno implementaron diversas medidas con el fin de achicar la
crisis, entre las cuales se contemplé la presentacién de su renuncia, la
cual fue rechazada por una manifestacién de la base obrera del partido
peronista realizada en la Plaza de Mayo. L. Zanatta, “El peronismo”,
op. cit., p. 298. Carta de AO a DE del 29 de junio de 1955, AHECE, FA,
caja 1, exp. 10, 1955, s/f.

62 Carta de DE a AO del 8 de julio de 1955, AHECE, FA; caja 1,
exp. 10 1955, s/t.

6 Carta de DE a AO del 22 de septiembre de 1955, AHECE, FA,
caja 1, exp. 10 1955, s/f.
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nes para llegar a dicho acuerdo. Esta situacién alenté la
realizacién de un viaje de Arnaldo Orfila a Argentina con
el propésito de ejercer presién sobre las autoridades para
reactivar las negociaciones.!

El viaje de Orfila a Argentina dio frutos, pues para
diciembre de 1955 logré que el nuevo ministro de finanzas
argentino —Julio Alizén Garcia— aceptara liquidar el saldo
que la sucursal argentina tenia pendiente de transferir a la
casa matriz por una suma cercana a los 100000 délares.®
Este acuerdo tenfa la condicién de que en un futuro ya
no habrfa un convenio comercial ni se implementarfa un
cambio preferencial para las transferencias internacionales,
razén por la que se tendrfa que recurrir al libre mercado
cambiario para traspasar los saldos.%

 Carta de DE a AO del 24 de octubre de 1955, AHECE, FA, caja 1,
exp. 10 1955, s/f.

% Cartade AO a Julio Alizén Garcia del 31 de diciembre de 1955,
AHECE, FA, caja 1, exp. 10 1955, s/f.

6 Carta de AO a DE del 2 de enero de 1956, AHECE, EA, caja 1,
exp. 11 1956, s/f; Carta de DE a AO del 11 de enero de 1956, AHECE, FA,
caja 1, exp. 11 1956, s/f.
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Blanca Estela Gayosso Sanchez
Editora

El libro como recurso didactico. Una aproximacion'

Fijar, registrar, mostrar, descubrir, acompafar, ensefar. ..
esas son algunas de las atribuciones que se le confiere
al libro como instrumento transmisor de conocimiento y
cultura, y son también las razones por las que acompanar
el aprendizaje es uno de los usos que le da vida y forma en
casi todas las épocas.

Desde los primeros soportes que se emplearon para
consignar las observaciones sobre el mundo natural en
papiros, las ideas sobre lo que se consideraban los mundos
o las vidas posibles en estelas pétreas o en tablillas de barro,
siguiendo con los formatos més clasicos de la imprenta de
Gutenberg para registrar los conceptos més elaborados so-
bre la vida en sociedad o las teorfas cientificas y humanistas
més evolucionadas, hasta los formatos de dltima genera-
cién, que sin ser fisicos consignan las ideas més recientes

! Este articulo fue escrito por invitacién expresa de la Marina
Garone Gravier, coordinadora del Proyecto Cultura Editorial en México.
Historias sonoras (CEM-HS), para integrar parte de su acervo. No se ha
publicado impreso en ningtn otro medio. Ella lo describe asf: “CEM-HS,
proyecto de investigacién y divulgacién del conocimiento bibliografico
es el tnico en formato sonoro que se difunde en plataformas gratuitas,
concebido desde una perspectiva académica y cultural plural, diversa
e incluyente. Su antecedente es “Cultura editorial de la literatura en
México (Celitmex)”, idea que propuse en 2016 a la Fundacién para las
Letras Mexicanas (FLM), que sali6 a luz piblica en 2019 y coordiné du-
rante dos afios; el proyecto conté, ademds, con el aval de la Secretaria
de Cultura de México”.
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sobre descripciones y procedimientos contemporaneos, el
libro, como sistema de registro y consulta, ha sido uno de
los recursos instrumentales més estables en el proceso
de aprendizaje mediado de las personas, a lo largo del
tiempo y en diferentes latitudes.

Acercarnos al papel que ha desempefado el libro, en
particular en la actividad tan humana de aprender con la
gufay el acompafiamiento de otra persona, es importante
para reflexionar qué lo mantiene vigente en el tiempo,
como se ha adaptado a diversos contextos y cuéles pueden
ser sus futuros.

Para ello serfa oportuno considerar cémo es que esta
herramienta sigue siendo opcién de los docentes, media-
dores por excelencia entre el objeto por conocer y el sujeto
que conoce; también es pertinente revisar cudles de sus
caracteristicas hacen de él un recurso tan confiable que se
le incluye practicamente en todos los niveles de instruc-
cién y para un buen nimero de sistemas de ensefianza,
escolarizada o no.

Dedicar el tiempo a determinar referentes como los
citados en torno a este tema es relevante para la propia
cultura del libro y del quehacer editorial. Si tenemos en
cuenta que la edicién es una actividad fundamentalmente
cultural, con un compromiso con las sociedades donde se
desarrolle, por su cardcter democratico y democratizador,
al menos después de las revoluciones sociales del siglo XVIII
y en la época contemporanea, después de las revoluciones
sociales de principios del siglo XX, la reflexién sobre la
naturaleza didactica de algunos productos editoriales y su
elaboracién es trascendental.

Por esa misma razén —su trascendencia social y con-
textual—, vale la pena acercarse a lo procedimental de su
factura, pues al conocerla mejor se estard en condiciones
de profundizar la reflexién sobre la dimensién politica de la
edicién, en particular al tratarse de productos que inciden
en el trayecto formativo de las personas.
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Abordar tantos frentes de anélisis del libro como recurso  Qué es un
didéctico en una sola intervencién puede limitarse a plan-  |ibro de
tear, primero, qué es un libro de propédsito didactico. proposito

Habria que decir que, por si solo, el libro no es un
recurso didactico; cobra ese cardcter cuando es incorporado
a un proceso en el que intervienen personas con funciones
determinadas: por una parte, quienes desean aprender, y
por otra, quien los acompafia en la adquisicién de conoci-
mientos, actitudes y valores. Podria decirse que el libro de
propésito didactico nace con la idea de una persona que
desea registrar lo que considera relevante para compartir
con los demés en el espacio y en el tiempo, pero cobra sen-
tido pedagdgico real cuando la misma persona que registra,
U otra que recurre a ese registro, lo incorpora a la dindmica
dialégica de aprendizaje mediado.

Una de sus primeras funciones como recurso didac-
tico es la de ser fuente de consulta expresa sobre los temas
que se estan aprendiendo; es decir, el libro, ya registro, se
convierte en manual, en “libro de texto” para la referencia
continua durante la adquisicién de conocimiento.

Esta dimensién se nutre, en un primer nivel exposi-
tivo, de texto, de palabras, de un discurso diverso y rico
que si bien principalmente describe, enumera y refiere
instrucciones de un procedimiento, también evoca y narra,
e incluso prescribe y, en el mejor de los casos, cuestiona,
revisa, sugiere. Todas estas formas de comunicar varfan de-
pendiendo de los temas y de lo que se desea hacer con cada
uno, desde lograr la comprensién conceptual hasta adquirir
un saber procedimental o actitudinal. En este sentido, cada
propésito se corresponde con un género discursivo en parti-
cular, como el instructivo o la monografia, y a su vez, con
los recursos textuales especificos, entre otros la definicién,
descripcion, causalidad, la narracién académico-cientifica
o la académico-histérica.

El siguiente nivel expositivo enriquece la diversidad
de este discurso textual con im4genes que van més allé de
la funcién ilustrativa. Su funcién también es demostrativa
y no estd exenta de transmitir valores y actitudes por la

didactico
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forma en que recupera escenas de lo social, mas todavia,
por la forma en que representa lo posible y lo deseable en
términos de equidad, justicia e inclusién.

Ya sea bidimensionales en una tinta o en varias, o bien
tridimensionales y animadas, de las que pueden visualizarse
por medio de dispositivos digitales que interactan con el
libro como objeto, el discurso visual complementa el tex-
tual, potencia la fuerza de la palabra y la viste de formas
més asequibles y atractivas para cumplir el cometido de
aprender.

Ambos discursos, textual y visual, constituyen un
sistema de informacién auxiliar en el proceso mediado del
aprendizaje. Para que ocurra, es deseable que el desarrollo de
la exposicién sea gradual, implicando funciones deductivas
e inductivas para que la construccién de conocimiento de
las personas sea dialdgica y sélida. Sin embargo, en sentido
pedagdgico, la mera exposicién, asi sea enriquecida, no
conduce a la adquisicién de un conocimiento més integral.

Hasta este punto, el contenido del libro serfa so-
lamente disciplinar, cientifico o humanistico; es decir,
especializado en el drea de conocimiento especifico por
abordar. En tal caso, el énfasis estarfa puesto en informar,
de manera expositiva, sobre cada tema particular, con un
grado de profundidad adecuado al nivel educativo, edad y
expectativa de aprendizaje correspondiente. Ello requerirfa
de un experto en la disciplina considerada, quien no siempre
lo sabe todo ni cuenta con una especialidad en didéctica
para acercarse mejor a quienes desean o necesitan aprender
lo que sabe.

En un sentido pedagdgico amplio, el propésito didacti-
co del libro como recurso involucra también la adquisicién
de saberes procedimentales y actitudinales, ya decfamos,
para lo cual no basta con la exposicién textual y visual de
temas de estudio. Hace falta, ademés, imbricar en el de-
sarrollo de los temas expuestos un discurso didéctico que
expresamente plantee actividades de reflexién o procedi-
mentales, o ambas; un discurso que gufe en la recreacién
de modelos de la realidad para observar con detenimiento
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factores de causalidad y consecuencias; un planteamiento
didactico que establezca una lista, o més bien, una reticula
o mapa de contenidos que oriente a las y los estudiantes en
su propio camino de construccién de conocimientos, y a las
y los docentes, en el acompafamiento de sus compafieros
de aprendizaje.

Este discurso did4ctico es el que da estructura a los
contenidos del libro como formato de apoyo, pues esta-
blece los fundamentos sobre los objetos y los objetivos
del proceso de aprendizaje (qué y para qué), sobre la me-
todologia de aprendizaje (cémo se guiaré hacia el objeto)
y sobre los recursos para lograrlo (qué tipo de actividades
y cada cudnto; de exploraciéon de conocimientos previos,
de préctica o de evaluacién; qué tipo de evaluacién para
cada momento de aprendizaje).

El discurso didéctico, es decir, el planteamiento de una
reticula gradual de abordaje de los contenidos requiere, no
solo de un especialista en la disciplina, sino de un experto
en pedagogia que “traduzca” los contenidos en términos
de enseflanza; determine objetivos, alcances, y los gradie
y secuencie. Para ello considera factores imprescindibles,
entre ellos un curriculo determinado por una entidad
publica o privada; la caracterizacién de los estudiantes a
quienes servirdn de consulta y guia; y la identificacién de
los docentes considerando sus circunstancias y necesidades,
pues son los primeros usuarios de las obras didacticas.

La elaboracién de libros, en el sentido editorial, es una tarea COMoO se
colectiva de suyo, por cuanto implica varios subprocesos hace un libro
especificos que involucran a diversos profesionales con  gidactico
perfiles y habilidades particulares, especializados, pero
convergentes en la produccién de un mismo objeto.

En el caso del libro didactico ocurre asi no solo para el
desarrollo editorial, sino desde la elaboracién y desarrollo
de contenidos. Como revisamos, por su propia naturalezay
los diferentes tipos de discurso implicados en la exposicién
disciplinar y en el disefio didactico de sus contenidos, es
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dificil pensar que un solo autor lograra una construccién
tan detallada y de tantos factores. Aunque no es imposible,
dado que hay especialistas que se han desempefiado como
docentes, y docentes con un alto grado de dominio de un
area de conocimiento determinada, la convergencia de espe-
cialistas en unoy otro ramo asegura que la contribucion del
original terminado cubra tantas aristas como posibilidades
hay en el proceso de aprendizaje mediado.

Por otra parte, los tiempos de produccién de conteni-
dos y de produccién editorial son, en no pocas ocasiones,
limitados y establecidos por las entidades publicas o parti-
culares que proporcionan el curriculo de referencia.

Los periodos en los que se requieren nuevos materia-
les suelen ser establecidos en funcién de actualizaciones
curriculares o de ciclos escolares con el propésito de contar
con la informacién més actualizada y de prever, en algunos
casos, periodos de implementacién curricular acompafiada
para los docentes.

Por estas razones, la produccién editorial se constrifie
a fechas que deben cumplirse, de manera que una estrategia
es desarrollar los contenidos de manera simultdnea con un
equipo de autores disciplinares y pedagogos, y acometer la
produccién editorial de la misma manera.

Dadas estas condiciones para la produccién editorial
de un libro did4ctico, editoras como Maria del Carmen
Maérquez, mexicana, y Fatricia Piccolini, argentina, quienes
ademads han desarrollado libros de consulta para profesio-
nales sobre este tema especifico de edicién, denominan los
libros didacticos como “libros de proyecto editorial”. Este
concepto remite a aquellos productos editoriales que son
disefados desde la casa editora con un concepto determi-
nado, definido por curriculos establecidos, caracteristicas
de los usuarios, tiempo de uso escolarizado, no escolarizado
0 mixto, y tiempos de produccién y autores especialistas
disponibles, quienes aportardn sus conocimientos y habi-
lidades bajo la direccién de un editor responsable.

Ambas autoras, ademads, aportan en sus obras respecti-
vas la revisién del proceso de produccién de un proyecto edi-
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torial de propésito didéctico, considerando la descripcién
del disefio, su planificacién y los subprocesos implicados
hasta la obtencién del producto, asi como sugerencias sobre
gestion de recursos humanos para que un proyecto de esta
naturaleza llegue a buen puerto. Ambas ofrecen, ademaés,
diagramas y formatos practicos de conceptualizacién y
seguimiento del proceso.

El editor responsable de una obra de proyecto editorial
dirige la produccién de contenidos y coordina, ademas,
su produccién en términos editoriales. Es quien define y
orienta dos equipos, de manera simulténea: el de autores,
que a veces incluye también redactores para secciones
especificas, y el de correctores, disefiadores, icondgrafos y
revisores técnicos pedagdgicos.

Este aspecto —Ila revision técnico pedagdgica de una
obra didactica— es un elemento que cobra relevancia en
la edicién de esta naturaleza. Su trascendencia es diferente
para cada tipo de producto editorial, pues representa una
especie de verificacién de actualidad cientifica o humanis-
tica y de pertinencia didéctica, refuerza la calidad de los
contenidos desarrollados por el equipo autoral y de redac-
cién. Esta lectura critica es particularmente Gtil en los casos
de obras referidas a un curriculo oficial o de prescripcién
que estarfan sujetas a evaluacién, pues el perfil del revisor
presupone conocimientos suficientes para cotejar con
criterios objetivos la alineacién de la obra a una plantilla
curricular, asf como habilidades pedagdgicas para sugerir
los ajustes pertinentes que fortalezcan la estructura de la
misma, considerando el uso y el cumplimiento de tales
referentes curriculares.

Si bien las estrategias se adecuan para cada proyecto
y cada contexto, es fundamental contar con una metodo-
logfa de trabajo editorial, un marco de aproximacién que
permita definir e identificar los factores con los cuales
se va a trabajar. Esta metodologfa considerarfa, primero,
reflexionar en el original que se va a editar: 2cémo surgié
esta obra¢, 2qué tipo de obra didactica es: libro de texto,
cuaderno de ejercicios, obra de consulta escolar¢, ?es un
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libro autocontenido o seriado¢, ?pertenece a un sistema de
enseflanza con componentes fisicos o digitales¢, 2cuéntas
horas de uso a la semana prevén sus contenidos¢, ?hace
posible el trabajo en casa, ademés del escolar¢, ecémo se
espera que se use: de manera presencial o a distancia, con
gufa o de manera auténoma¢é

Saber todo lo que se pueda de la obra o serie que se
va a realizar permite delimitar la profundidad y los objeti-
vos de los contenidos, y a partir de ello, cuél podria ser su
configuracién: estructura, extension, recursos adicionales.
Maés todavia: saber todo lo que se pueda del contexto y
de las personas para quienes se disefiard y producird una
obra didactica puede ser, y de hecho es, la mejor manera de
aproximarse a su proceso de desarrollo editorial.

Cuanto mas se perfilen las caracteristicas particulares,
mayor serd la precisién del disefio del producto y tendrd
més posibilidades de realizar su cometido, que es el de
acompanar y ser un auxiliar Gtil en el proceso mediado de
aprendizaje. Por supuesto, en tanto que procesos humanos,
edicién y educacién no dejan de ser culturales y politicos,
razones por las que esta reflexién permea también el
proceso completo de elaboracién de libros de propésito
didactico, en particular el que se refiere al planteamiento
de los contenidos textuales y graficos.

Por qué Conocer y analizar este tipo de libros es importante por
importa cuanto ellos y los editores dedicados a ellos, en el contexto
educativo, contribuyen a crear y recrear sociedades cada vez

més equitativas, que es uno de los principios que persigue la

educacién en el siglo XXI, con y a pesar de las circunstancias.

Quizés el momento presente, una crisis sanitaria de

escala global por una pandemia, no sea el 6ptimo para hacer

una reflexién y plantear nuevas posibilidades para el libro

como recurso didactico. Sin embargo, el presente siempre

es el mejor momento para revisar el contexto, plantear los

futuros posibles y trazar las rutas hacia los horizontes que

nos parezcan mas adecuados y justos, entre ellos el de la
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educacioén y el aprendizaje, para que el libro todavia fije,
registre, muestre, descubra, pero que especialmente conti-
nte acompanando el aprendizaje, que siga siendo uno de
los usos que lo mantengan vivo.

LizARDE FLORES, Eugenio, “Redisefio de libros de texto: crisisy ~Referencias
oportunidad”, en Distancia por tiempos, blog de la revista
Nexos, 27 de julio de 2020, disponible en https://educacion.
nexos.com.mx/¢p=2369.

MARIN, Marta, Escribir textos cientificos y académicos, Buenos Aires,
Fondo de Cultura Econémica (Educacién y Pedagogia),
2015.

MARQUEZ GONZALEZ, Ma. del Carmen (coord.), De las ideas al
libro, 2% ed., México, UNAM, 2015.

Piccolini, Patricia, De la idea al libro. Un manual para la gestion de
proyectos editoriales, México, Fondo de Cultura Econémica
(Libros sobre libros), 2019.

SANCHEZ MORA, Ana Maria, Manual de redaccién de textos téc-
nico-cientificos, Ciudad de México, Universidad Nacional
Auténoma de México-Direccién General de Divulgacién
de la Ciencia, 2019.
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Camilo Ayala Ochoa

Editor y escritor

Lo que el covid-19 se llevo

En 2020 el mal vino del Levante en forma imperceptible
anuestra vista, y tan asf fue que no pudo contenerse. Al
principio no se sabia si se transmitfa por contacto o estaba en
el aire. Observamos lo que cuenta Boccaccio en el Decamerén
acerca de los padecimientos de la peste bubdnica: “que no
solamente el hablar y el tratar con los enfermos daba a los
sanos enfermedad o motivo de muerte comun, sino también
el tocar los pafios o cualquier otra cosa que hubiera sido
tocada o usada por aquellos enfermos, que parecia llevar
consigo aquella tal enfermedad hasta el que tocaba”.

La peste en el Medievo era llamada morbo epidémico
porque solo nombrarla despertaba temor. La humanidad
recordé ese horror centenario avanzando hacia sus puertas.
La degollina cruzé Asia y Europa y llegé a Estados Unidos
de Norteamérica antes que a México. No tuvimos la pre-
visién de comprar medicinas, hacernos de equipo médicoy
distribuir protocolos de seguridad ni siquiera para clinicas,
farmacias y funerarias. No preparamos nada. Solo espera-
mos los daflos. Como hicieron nuestros ancestros, los que
pudimos nos refugiamos con comestibles y abandonamos
campos, industrias y negocios. Y reaprendimos férmulas
de descontaminacién buscando la condicién de intan-
gibilidad.

De repente desaparecieron personas y familias, a
veces de nombres vinculados a nuestra biograffa. Otros
murieron porque los recursos sanitarios estaban distraidos
en la pandemia y porque se aprovecharon de la situacién
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para quitar presupuesto a programas humanitarios. A los
enfermos se les vedaron los medicamentos para el cancer,
las terapias retrovirales para el VIH o los tratamientos de
dilisis para insuficiencia renal. Fueron capaces de abando-
nar a los nifios con céncer. Alguien cuenta los surcos de los
victimarios de covid-19 en un show nocturno. Cuando los
gobiernos responsables tratan de hacer algo, el mexicano
aspira a que sus errores se olviden con trivialidades.

Antes de la crisis sanitaria por el covid-19 las indus-
trias de las artes graficas y editorial estaban en una profun-
da crisis. Era légico que la pandemia azotara més a la gente
de libros, que vive en una economia fragil quejandose de
las malas ventas y la falta de lectores. Las imprentas, las
editoriales y, sobre todo, los periédicos han venido en los
Gltimos afios reduciendo su plantilla. Este es un fenémeno
mundial que tiene que ver con cambios tecnolégicos, pero
también con gobiernos sin recursos que han cancelado su
gasto en informacién y publicidad, a veces disfrazando
su situacién con argumentos ideolégicos. El gobierno de
México desaparecié las dreas de comunicacién social de
sus dependencias, disminuy6 en 50% el gasto publicitario
en medios de comunicacién y cancel6 la publicidad en
revistas y periédicos que no fueran afines al régimen. La
gran cantidad de personas despedidas saturé el mercado
de servicios editoriales.

También el gobierno habia golpeado a la industria
editorial con la cancelacién de todas las compras para las
bibliotecas escolares y publicas, el desmoronamiento de la
estructura de distribucién de Educal y el Fondo de Cultura
Econémica y la quita obligatoria de 20% al valor de las
deudas que el gobierno mantenia con las editoriales desde
hacfa mucho tiempo. El Fondo de Cultura Econémica ya
habfa vetado de su estanteria a varias editoriales, obras y
autores, cuando cancelé la Feria del Libro Independiente
en el Centro Cultural Bella Epoca. Ademés, los fondos de
apoyo a la cultura y a la ciencia han ido disminuyendo y
se han rescindido las suscripciones a bases de datos cien-
tificas y los recursos para el desarrollo de repositorios. Las
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autoridades de la Ciudad de México suprimieron a Gltima
hora el Remate 2019 del Auditorio Nacional, anunciaron
que lo harfan en lo que fue la residencia oficial de Los Pinos
y luego lo llevaron a otra sede. El concierto en honor al lider
de la masénica Iglesia del Dios Vivo, columna y apoyo de
la verdad, conocida como Luz del Mundo, en el Palacio de
Bellas Artes, es la muestra del trato que la Cuarta transfor-
macién da a la cultura. Todos los recursos publicos estdn a
disposicién de un grupo politico. Todo lo demés no importa.

El Estado mexicano ha dado poca respuesta a la
crisis, aunque ha habido ayuda de parte de editoriales de
los estados de la Reptblica y de universidades estatales. El
Fondo de Cultura Econémica ha “apoyado” las ferias locales
porque lleva saldos muy baratos pero invendibles, como
manuales de contenido vencido y material maltratado.
Ademds, la Secretarfa de Cultura, el Instituto Nacional
de Bellas Artes y Literatura y la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico, emitieron una confusa convocatoria al
programa de Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversién en
la Edicién y Publicacién de Obras Literarias Nacionales
(Efilibro). Son muy pobres apoyos que no compensan el
dafo que han causado.

Hasta la primera semana de marzo de 2020, la indus-
tria editorial mostraba un crecimiento de 2.4% en factura-
ciény 5.1% en venta de unidades. Al sobrevenir la crisis por
la pandemia, hubo una caida que tocé fondo a principios de
abril con una contraccién de —88.2% en valor y de =79.2%
en volumen. Enla semana del 13 al 19 de abril acumulé 15%
en el afio. La caida de la venta de libros fisicos es de 80% en
comparacion con 2019. La compaiifa Nielsen BooScar, que
registra en México las ventas de 1700 puntos, ha fijado el
costo por la crisis en 200000 ejemplares que se dejan de
vender cada semana. Se perdié 100% de los ingresos de ferias
y eventos profesionales. Después hubo una recuperacién
lenta, pero la pérdida acumulada del afio 2020 serd de entre
25y 30%. El economista Ernesto Piedras comenté que la
cultura en México representaba 7.4% del producto interno
bruto y que actualmente es de 5 por ciento.
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En México, pues, la crisis econémica del campo edi-
torial comenzé antes de la crisis sanitaria, pero esta vino
a segar proyectos. Las editoriales cerraron su produccién,
guardando las novedades para nuevos tiempos. Desde
entonces, la bibliodiversidad est4 en peligro porque se pro-
ducen menos titulos o hay una concentracién de ventas en
unos titulos. Muchos colaboradores freelancers se quedaron
sin entradas econémicas. Las editoriales adscritas a la Ca-
mara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (Caniem)
se deshicieron de 36% de su personal. Las imprentas, que
ya habian reducido sus horarios y turnos, comenzaron
a licenciar trabajadores. Las malas noticias de muerte y
hambre incluyeron librerfas con problemas de solvencia,
algunas de las cuales cerraron y otras redujeron su perso-
nal. Se perdieron los espacios de exhibicién de librerfas y
ferias de libros.

La gran crisis ha pegado a todos los agentes del eco-
sistema editorial por igual, a los grupos editoriales y a las
editoriales independientes, a las cadenas de librerfas y a las
librerfas independientes. La Caniem perdié por el covid-19,
hasta el mes de noviembre, a tres de sus 260 miembros.
Cerraron librerfas de viejo, librerfas independientes y
sucursales de cadenas de librerias. La Red de Librerfas In-
dependientes (Reli) perdié, hasta noviembre, a 8 de sus 35
miembros. Recordemos al cuento titulado “Cerrado por
melancolfa”, de Isidoro Blaisten, sobre el Gltimo dia de una
librerfa en el que el librero espera a sus dos Gnicas clientas y
alhombre que entraba a ver pero nunca compraba. Imagino
librerfas con letreros: “Cerrado por covid-19”y “Cerrado por
defuncién”, pero que en verdad podemos traducir como:
“Cerrado por indiferencia de las autoridades”.

Es verdad. Lo que més ha preocupado al gremio
editorial en todos los paises es la situacion de las librerfas,
definidas en el Manifiesto de la Red de Librerfas Inde-
pendientes, dado a conocer el 23 de abril de 2020, como
“espacios importantes del tejido social y cultural de sus
ciudades”. Ellas requieren el respaldo de su comunidad,
de las autoridades y de los sectores que participan en la
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cadena del libro. En Sudamérica y Europa las librerfas han
recibido apoyos. México las dejé solas. Se nota una retirada
general del gobierno de todo lo relacionado con la cultura,
la ciencia y el libro.

Existe un marco regulatorio para el libro en México,
pero en la practica, histéricamente no ha habido voluntad
del Estado para aplicar las leyes. El Estado no es regulador de
la actividad, sino un agente que interviene y desequilibra al
mercado. En ese sentido, hace falta una revisién del sistema
y que el sector cuente con recursos publicos, funcionarios
publicos capaces y disposicién a la interlocucién. Hace
falta didlogo, pero en el sexenio que comenzé en 2018 toda
conversacién ha sido cancelada. Es evidente que, después
de la crisis, no sera posible contar con un Estado que pide
apoyos, donaciones y favores sin dar nada a cambio.

Como vemos, la industria editorial mexicana no solo
sufre una crisis econémica potenciada por la pandemia de
covid-19, sino una de carécter estructural que ha cambiado
los modos de produccidn, la comercializacién, la difusién
y los habitos de lectura. Los efectos més drésticos son la
reduccion de planes editoriales, la multiplicacién de las pla-
taformas de venta y la virtualizacién de las ferias de libros.

El covid-19 llegé cuando las nuevas tecnologfas venfan
modificando flujos de trabajo, modos de produccién, dis-
tribucién y comercializacién. Ahora esto se ha acelerado.
Las empresas culturales, como editoriales y universidades,
lanzaron todo lo que pudieron al ciberespacio de manera
gratuita. Tapiaron las posibilidades de negocio. La Orga-
nizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) ha
expresado que la difusién de contenidos digitales puede
traer problemas de derechos de autor. Francis Gurry, di-
rector general de la OMPI, opina que la gratuidad tiene el
efecto de reducir los ingresos del sector y, por rebote, de
los profesionales de la cultura.

Las empresas editoras que sorteen la crisis se encon-
trardn con recesién econémica, desempleo generalizado y
poca inversién. A esto debemos sumar la idiosincrasia de
un pafs con bajos indices de lectura. Tendrédn, entonces,
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pocas posibilidades de recuperacién. Lo cierto es que, al
término de los confinamientos, y mientras haya seméfo-
ros de riesgo epidemiolégico, los espectéculos y reuniones
de multitudes no podran realizarse. Los establecimientos
de atencién al publico deberdn transformarse. Esperamos
alguna vacuna, un buen medicamento o una generacién
con mayor proteccién. Esto trastocard a tres instituciones
centenarias del libro: las ferias de libros, las librerfas y las
bibliotecas. No podra haber circulacién de personas ni con-
ferencias o presentaciones de libros presenciales ni lugares
que tengan acceso libre a los libros.

Imaginemos las ferias virtuales con eventos simulta-
neos tratando de atraer a los espectadores a la compra de
libros. Mientras no haya en ellas una tecnologia hologréfica
y de inteligencia artificial que permita la convivencia virtual
de los asistentes, lo que tendremos es un escaparate de con-
ferencias, conversatorios, coloquios y didlogos, totalmente
separados de las estrategias de venta. Volver una feria en
un espacio de reunién de avatares digitales, con emulacién
de recorridos y reuniones, es actualmente muy costoso.

2Qué podemos prever cuando el mundo cultural se
ha desarrollado en los Gltimos meses en la virtualidad y
se espera el regreso a la presencialidad¢ ?Cambiarén las
formas de creacién y difusién¢ 2Cambiard el teatro, el
cine, la danza, la musica, la museografia y la edicién¢ La
pandemia ha impulsado los contenidos digitales culturales,
y debemos aprovechar esa oportunidad. Hay que replantear,
repensar y hacer una nueva ingenierfa del negocio librero.
La digitalizacién que empujé la pandemia es un proceso
indetenible. Se prevé que las ferias de libros sean hibridas.
Todo eso representa inversién. Los contenidos gratuitos
son un factor més en contra del negocio del libro.

Otro punto. La pirateria es un mal presente en la
economia de México y eso destruye toda posibilidad de
planeacién estratégica. Las calles estdn tomadas por am-
bulantes que incluso tienen policias a sueldo para cuidarles
los puestos de articulos robados, fayuca y piraterfa. Las
banquetas y los arroyos de las calles tienen duefio. Al menos
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nueve millones de personas compraron durante 2017 libros
piratas. De los libros que se ofrecen en México, 40% son
piratas, y lo son 50% de los libros que se venden. En ese
ambiente de ilegalidad es l6gico que una crisis abra mayo-
res vias de distribucién irregular. La pandemia de covid-19
hizo que la piraterfa digital creciera enormemente. Muchas
personas compartieron archivos sin el permiso de sus
titulares de derechos de autor sin preocupacién, con entu-
siasmo.

Si persisten las tendencias, habrd menos imprentas,
librerfas y editoriales cuando pase la pandemia. Varias de
estas empresas tuvieron problemas para, sin ingresos, hacer
frente a los gastos operativos, renta, némina y servicios.
El nimero de bancarrotas se acrecentard si regresamos a
un confinamiento general, como parece que es lo légico
en este 20 de noviembre en el que escribo. Comoquiera, el
sector mas golpeado es el de profesionales independientes
que ofrecen sus servicios a las editoriales. Son editores,
correctores de estilo, traductores, disenadores, ilustrado-
res y fotégrafos. Se trata de los freelancers o trabajadores
auténomos que suelen carecen de ahorros y no cuentan
con seguridad social.

Un caso aparte son los profesionales del libro que
han perdido la vida durante esta pandemia, sea por
covid-19 u otra causa. En México han muerto la editora
de la Coordinacién de Humanidades de la UNAM, Marcela
Villegas; el director general del Instituto Nacional del
Derecho de Autor, Hugo Contreras Lamadrid; el editor de
Proceso, Juan Miguel Lépez; y el editor, poeta y traductor
Sandro Cohen. Son nombres conocidos entre varios
trabajadores y empleados de editoriales, imprentas y
librerfas. No todos murieron de covid-19, pero son parte
de las frecuentes noticias tristes. Tenemos un ambiente
de muerte.

?Hay algo positivo en todo esto¢ Se han revitalizado
las redes de cooperacién de editoriales, librerias, bibliotecas
y lectores. Por ejemplo, durante la Feria del Libro
Independiente se firmé un manifiesto llamado Declaracién
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de las Editoriales Independientes. Muchos agentes del libro
se han unido solidariamente. Es como el recurso de los
pingiiinos para sobrevivir el invierno antartico: se aprietan
para no congelarse, pero no demasiado, para poder moverse.
Los impresores, editores, libreros y todos en el mundo de la
cultura saben que tienen que hacer algo por ellos mismos.
No hay apoyos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
2021, no hay coordinacién gubernamental, no hay interés
del Ejecutivo federal.

En El accionista mayoritario, de Petros Markaris, el
comisario Kostas Jaritos, personaje central de esa novela
negra, comenta que la frase “Hacemos lo que podemos”
es la clasica respuesta que el médico da a los familiares
cuando el enfermo ya estd desahuciado. De igual manera,
los profesionales del libro no deben hacer lo que pueden con
lo que tienen, sino imaginar salidas y crear sus posibilidades.
La Coordinacién de Difusién Cultural de la Universidad
Nacional Auténoma de México elaboré un diagnéstico de
la situacién llamado Para salir de terapia intensiva. Estrategias
para el sector cultural hacia el futuro. En el documento vemos
propuestas para reactivar el mundo del libro cuyo alcance
depende de una atencién integral. Es el abc contra la
pandemia. Vale la pena recordarlas aqui:

a) Involucrar ala Caniem y a las universidades editoras
con el fin de que ofrezcan herramientas para la
“reingenieria empresarial” que el escenario posterior
a la pandemia requeriré.

)  Establecer fondos para otorgar subsidios temporales a
las librerias para el pago de némina, renta y servicios.

¢)  Adquirir de manera extraordinaria ejemplares para
las bibliotecas publicas a través de las librerfas que
no son parte de una cadena de librerfas. Esta accién
mejorarfa la situacién econémica de las librerias, los
distribuidores y las editoriales.

d) Recuperar el programa de bibliotecas de aula y
bibliotecas escolares y dotarlas de materiales mediante
compras en librerfas.
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¢)  Generar iniciativas como los “cupones culturales” que
se entregan a la poblacién para que puedan emplearlos
en el consumo de bienes culturales.

f)  Diferir el cobro del impuesto sobre la renta en las
personas fisicas y morales dedicadas al libro.

g) Simplificar y acelerar la devolucién del impuesto al
valor agregado (IVA) a las empresas que tienen saldos
a favor.

h)  Eliminar temporalmente el impuesto sobre némina
de imprentas, librerfas y editoriales.

i) Aprobar la tasa cero del IVA a libros y publicaciones
en el régimen fiscal de las librerfas.

/) Revisar la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro
que establece el precio tGnico del libro por 18 meses a
partir de la fecha de colofén para los editados en el pais
0 a partir de su entrada al pafs para los importados.
Evaluar las propuestas del medio editorial para que
el plazo de vigencia se extienda a 36 meses.

k)  Revisar los fundamentos que, en la Ley de Fomento
para la Lectura y el Libro, su reglamento y sus
lineamientos, regulan la existencia del Consejo
Nacional de Fomento para el Libro y la Lectura, para
que sus acciones generen, efectivamente, politicas,
estrategias y acciones que apoyen la cadena del libro y
encaminen los esfuerzos hacia un programa nacional
de lectura integral que articule al sector cultural y
educativo, con la participacién ciudadana.

/) Dar ayudas a las editoriales independientes
para reforzar la presencia digital de los acervos
(digitalizacién del fondo editorial y desarrollo
o adopcién de formas sencillas y mutuamente
convenientes para acceder al contenido digital) y para
el desarrollo de plataformas de comercio electrénico.

m) Otorgar créditos blandos y exenciones fiscales en
los aspectos de formacién, compras, contratacién de
personal y alquiler de locales para el fortalecimiento
de las librerfas existentes y la creacién de nuevas
librerfas.
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n)  Facilitar los trdmites para que las librerfas puedan
complementar su oferta con la venta de café¢, comida
y bebida.

0) Impulsar el desarrollo profesional permanente
de los agentes del libro (autores, correctores de es-
tilo, editores, disefiadores, impresores, libreros,
promotores de lectura, mediadores de lectura y bibli-
otecarios).

p) Reactivar programas de coedicién que apoyen
la bibliodiversidad. Una posible consecuencia
de la crisis por la pandemia es que las editoriales
arriesguen menosy terminen apostando por publicar
casi exclusivamente libros de venta segura. Una
convocatoria incluyente deberd considerar el apoyo
econémico a las ediciones en lenguas indigenas
y fomentar la difusién de la literatura hecha por
mujeres para alcanzar la equidad en la proyeccién de
la bibliografia nacional.

g) Negociar politicas arancelarias y aduaneras que
faciliten la circulacién de los catélogos editoriales en
Iberoamérica por medio de la reduccién significativa o
la eliminacién de las tasas y los gravamenes asociados.

r)  Establecer convenios comerciales al mas alto nivel
de gobiernos y esfuerzos colectivos para lograr que el
mercado del libro internacional y de América Latina,
pero también el de los hispanohablantes en Estados
Unidos, sea fundamental para el desarrollo de las
naciones.

s)  Promover indicadores de calidad editorial que puedan
ser adoptados y valorados y que estén relacionados
con la conformacién de un sello de calidad para las
editoriales y un sello de excelencia para las librerfas,
como lo llama el Centro Regional para el Fomento
del Libro en América Latina y el Caribe.

1) Fomentarla cultura de respeto a los derechos de autor.

u)  Realizar campafas contra la piraterfa editorial.

v)  Integrar alas librerfas en el disefio y la elaboracién de
programas de fomento a la lectura.
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w) Establecer la figura del editor de carrera en las
instituciones publicas de educacién superior.

x)  Ceder alas librerfas parte de los tiempos oficiales que
serdn devueltos a los medios de comunicacién, de
modo que puedan lanzar campafias de fomento a la
lectura y promocién de los puntos de venta.

y)  Realizar una encuesta nacional de lectura, incluyendo
preferencias lectoras por edades y regiones, ya que es
un instrumento esencial para toda la cadena del libro.

z)  Afadir al plan de estudios de educacién basica, como
actividad obligatoria, la visita periédica a alguna
actividad cultural que ofrezcan las bibliotecas o las
librerfas de forma gratuita (presentaciones de libros,
firma de autores, talleres, etcétera).
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Colaboradores

Alejandro Olmedo estudié Letras Hispénicas en la UNAM. Corrector de
pruebas de imprenta y de estilo desde 1979, ha corregido la revista Intervencion,
de la Escuela Nacional de Conservacién, Restauracién y Museografia, desde su
primer ntmero, en 2010. Publicé la Agenda del escritor. Tiene un sello propio:
Un Olivo Ediciones. En Planeta edité la Enciclopedia de México, los primeros cien
libros electrénicos del grupo, asi como los titulos iniciales de la nueva época de
Paidés en México. Editor externo del Instituto de Investigaciones Filolégicas de
la UNAM y de Penguin Random House. Ha publicado poesia en Vuelta, resefia en
El Semanario Cultural de Novedades, el libro Guia para maestros, distribuido por
Conafe, y Nocturno desordenado (poesia) y Sueitisca (prosa).

\Wendolyn del Carmen Martinez Garcia es licenciada en Letras Hispanicas
por la Universidad Auténoma Metropolitana-Unidad Iztapalapa. Actualmente
estudia la Maestrfa en Estudios Latinoamericanos en el campo de conocimiento
de Literatura y critica literaria en América Latina en la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Ana Silvia Canto Reyes es directora de Publicaciones y Divulgacion de la Uni-
versidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM). Es comunicéloga por la
Universidad Andhuac Mayab (2008) y maestra en Produccién Editorial por
la UAEM (2014). Realizé una estancia académica en el Master en Edicién de la Uni-
versitat Pompeu Fabra, en Barcelona, Espafa. Se ha especializado en la edicién
de revistas cientificas y otras publicaciones académicas. De 2014 a 2019, trabajé
en la Subdireccién de Comunicacién Cientifica y Publicaciones del Instituto
Nacional de Salud Pablica. Es también profesora en el Instituto de Investiga-
cién en Humanidades y Ciencias Sociales de la UAEM, donde imparte materias

relacionadas con la comunicacién, la edicién de textos y la ensefianza de la lec-

www.solareditores.com ¢ Quehacer Editorial 20 143

QUEHACER EDITORIAL 20.indd 143 25/11/2020 05:37:43 p.m.



uehacer
editorial

toescritura. Pertenece al Ntcleo Académico Bésico de la Maestria en Produccién
Editorial.

Luisa Verénica Chavez Romero es estudiante de Letras Modernas Francesas
en la Facultad de Filosoffa y Letras de la UNAM. Fue profesora de francés en el
Instituto Politécnico Nacional, directora de su propio centro de idiomas, Le
monde des mots, y finalmente déléguée pédagogique en ediciones Hachette FLE.
Actualmente, ademads del centro de idiomas, dirige su propia casa editorial,
Ediciones OV Mundo, que fundé en junio de 2019.

Alma ltzel Franco Reyna. Literata y fotégrafa. Estudié Letras inglesas en la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México.
Es maestra de inglés.

Juan Garcia Hernandez es pasante de filosoffa en la Facultad de Filosoffa
y Letras de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. Es presidente de
la Comunidad Mexicana de Estudiantes de Filosoffa. Sus principales lineas de
investigacién son la fenomenologia, ontologia, estética, teorfa del arte contem-
poréneo y creacién literaria. Ha publicado en varias revistas de filosoffa, como
Sincronia y Trazos. Revista de Estudiantes de Filosofia de Argentina. Ponente en
distintos congresos nacionales y locales, recorre varias universidades, como la
UNAM, UABC, UASLP, UAQ, entre otras. Formé parte del drea educativa de Casa
Esru El Carmen, trabajé en la exposicién Foro Azul, retrato de una sociedad en movi-
miento. Actualmente trabaja como asistente editorial en la coleccién La Fuente,
editorial de la Maestria en Estética y Arte (BUAP) y se desempefia como docente
en educacién media superior en el colegio Roger Bacon.

Fernando Pascual FALTA

Francisco Joel Guzman Anguiano es licenciado en Historia por la Universidad
de Guadalajara. Maestro en Historia por la Universidad Nacional Auténoma de
México. Actualmente estudia el doctorado en Historia en El Colegio de México.
Sus lineas de investigacién se centran en el estudio de la historia social de los
intelectuales, la historia del libro y la edicién, asi como en el anélisis de produc-
ciones culturales e intelectuales, todo en América Latina durante el siglo XX.

Camilo Ayala Ochoa. Historiador por la Facultad de Filosoffa y Letras de la
UNAM vy tedlogo social por la Universidad Pontificia de Salamanca, Espafia.
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Bibliéfilo y promotor de la lectura. Ha sido bibliotecario, corrector, ilustrador,
escritor, guionista, redactor, editor, encuadernador, catalogador y consultor de
editoriales. Tiene 36 afos de experiencia en el mundo editorial. Ha impartido
cursos, talleres y conferencias en diversas universidades del pafs y en el extranje-
ro. Es autor, entre otras publicaciones, del libro La cultura editorial universitaria.
Fundé el Centro de Informacién Libros UNAM de la Direccién General de Publi-
caciones y Fomento Editorial de la UNAM, donde es jefe del Departamento de
Contenidos Electrénicos y Proyectos Especiales. Es presidente del consejo edi-
torial de la coleccién Quehacer Editorial, editorialista del programa de radio
Interlinea. Cultura editorial de la Universidad Auténoma Metropolitana y miembro
del Instituto del Libro y la Lectura.

Blanca Gayosso. Editora de obras didacticas y sobre educacién; miembro de
la Asociacién Mexicana de Profesionales de la Edicién, A.C.
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se realizé integramente en las instalaciones
de Solar, Servicios Editoriales, S.A. de C.V.
Calle 2 nimero 21, San Pedro de los Pinos,

Ciudad de México 55 5515-1657.
Se termind de imprimir en
diciembre de 2020.
solar(@solareditores.com
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En su composicién se utilizaron tipos
Schneidler Light de 9, 10, 11, 12 puntos
y Eras Medium y Demi de 9, 11, 12y 14.

El tipo Schneidler, usado en la serie Quehacer editorial,
se basa en la tipografia de los impresores venecianos
del periodo renacentista y comparte con ella su gracia,
belleza y proporciones clésicas. Es un tipo fino y legible

tanto para textos extensos como para carteles y folletos.

Una de las caracteristicas més originales de esta fuente
son sus signos de interrogacién. E H. Ernst Schneidler,
disefiador de fuentes y maestro tipdgrafo, concibid
originalmente la Schneidler Old Style en 1936
para la Fundidora Bauer.
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